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ÒNÐº¤Ñ AB_jkþÐ¯ÆL ÒjcÐ_*¼eþ AB_ jcèuÑ¯Æ sÐ_, aÞaÞ^ _Þ`ÊZ[Ð HaÕ AqfÞL yÞ[Þ/`eÞþyÞ[Þ aÐa]Ñ¯Æ 

aÊTþÐcZÐLÊ j®Þ¤fÞ[ LeÞþ `õbþÐaÞ[ ÒNÐº¤Ñ/S_jÐ^ÐeþZ*¼eþ AB_ aÔakþÐeþ LeÞþaÐeþ ]l[Ð aówÞ cÐ^ÔcÒeþ  

_ÔÐ¯ÞÆL jcjÔÐeþ jcÐ^Ð_ LeÞþ\Ð«ÞÆ¼¼Ð ÒjcÐÒ_ S_jÐ^ÐeþZ*Ê¼ @_ÔÐ¯Æ @aÞQÐeþ aÞi¯ÆL `õcÐZ jÕNõkþ  

LeÞþaÐÒeþ HaÕ HjaÊLÊ `õQÏfÞ[ AB_ aÔayÐ @_ÊdÐ¯ÆÑ _ÐNeÞþL*¼ `õ[Þ Drþeþ]Ð¯ÆÑ `õ[Þº¤Ð_Òeþþ  

D`yÐ`_ J AÒa]_ LeÞþaÐÒeþ jkþÐ¯Æ[Ð `õ]Ð_ LeÞþ\Ð«ÞÆ¼¼Ð ÒjcÐÒ_ cxeþ, ]ÑOàjË[öÑ HaÕ aÔ¯ÆakÊþf cÐcmþÐ 

a]fÒeþ AqfÞL `õhÐj_ÞL [éeÞþ[ `]Òl` D`Òeþ `õÐ^Ð_Ô Ò]B\Ð«ÞÆ¼¼Ð `õbþÐaÞ[ S_jÐ^ÐeþZ*¼eþ `ÐBÜ  

ÒjcÐÒ_ AN^ÐXÏÞeþ _ÔÐ¯ÆÒjaÐ `õ]Ð_LÐeþÑ eËþÒ` LÐdàÔLeÞþ\Ð«ÞÆ- ÒjcÐÒ_ _ÔÐ¯Æ `ÐBaÐ `ÐBÜ jkþSÒeþ D`mþaç^, 

jÊmþbþ J [éeÞþ[ cÐ^Ôc¼¼Ð

jeþLÐeþÑ `õ[Þº¤Ð_ D`Òeþ ÒjcÐÒ_ ]ó½Þ¤ ÒLtõÑ[ LeÞþ\ÞaÐ Òkþ[Ê, AB_jkþÐ¯ÆLcÐÒ_ aókþ[ @cfÐ[§ÆLÊ  

S_jÐ^ÐeþZ*¼eþ jcjÔÐ jóS_hÑf[Ð J jWÞLç jc¯ÆÒeþ jcÐ^Ð_ LeÞþaÐÒeþ jÐkþÐdÔ LeÞþ\Ð«ÞÆ¼¼Ð `õ[ÞLÐeþeþ 

eÊþ`ÒeþþM `õªÊÆ[ÞÒeþ S_jÐ^ÐeþZ J `õhÐj_ c^ÔÒeþ jkþÒdÐN yÐ`_ cÐ^ÔcÒeþ AB_jkþÐ¯ÆLcÐÒ_ `õhÐj_Òeþ  

S_jÐ^ÐeþZ*¼eþþ bþÐNÑ]ÐeÞþ[Ðeþ _Þ]hà_ jó½Þ¤ LeÞþ\Ð«ÞÆ¼¼Ð _Þ¯ÆÐcL J _ÔÐ¯ÞÆL @_Êº¤Ð_ jó½Þ¤ LeÞþ ÒjcÐÒ_ _ÔÐ¯ÆkþÐjmþ 

`ÐBÜ aÞ^Þaw J jÊ]Ëeþ`õjÐeþÑ `eÞþaràþ_ jÊ_Þ¾Þ¤[ LeÞþ\Ð«ÞÆ¼¼Ð

_ÔÐ¯Æ kþÐjmþLeÞþaÐeþ AahÔL[Ð `ËeþZ LeÞþaÐÒeþ AB_jkþÐ¯ÆLcÐÒ_ HL `ËÀà¤Ð=¼¼ `xÐ NõkþZ LeÞþ`Ðeþ«ÞÆ LÞcèÐ  

OÒeþÐB kÞÕþjÐ LÞcèÐ jeþLÐeþÑ ÒdÐS_Ðeþ mþÐbþ kþÐjmþ `eÞþ HL _Þ~Ù½¤ jcjÔÐ D`Òeþ ^ÔÐ_ Ò]B`Ðeþ«ÞÆ¼¼Ð 

AB_jkþÐ¯ÆLcÐÒ_ ÒLaf [Ð*¼eþ aÔakþÐeþ `ÐBÜ D~Þ½¤ LÐdàÔÐf¯Æ LÞcèÐ AB_ jkþÐ¯Æ[Ð, LóiÞ jkþÐ¯Æ[Ð aÐ 

cÐBÒLõÐ$¼ÐB_Ð_çj aÞi¯ÆL ÒjaÐ `õ]Ð_LÐeþÑ jÕyÐ ]éÐeþÐ `õ[ÞºÞ¤[ LÐdàÔÐf¯ÆÒeþ c^Ô LÐc LeÞþ\Ð«ÞÆ¼¼Ð

[óZcËf ªÆeþÒeþ LÐdàÆÔLeÊþ\ÞaÐ SÒZ JLÞmþ LÞcèÐ AB_ aÞi¯ÆÒeþ [ÐmÞþc `ÐB\ÞaÐ   
ÒNÐº¤Ñ jÐ^_ aÔ¦ÞÆ HaÕ jÕNWL dÞHLÞ jÐ^ÐeþZ AB_ HaÕ _ÔÐ¯ÞÆL `w[Þ HaÕ 
c^Ôy[Ð, aÞaÐ] cÑcÐÕhÐ/jcÐ^Ð_, hÞlÐ HaÕ S_JLÞmþÐ[Þ aÞi¯ÆÒeþ ]l[Ð  
aówÞ [ÐmÞþc `ÐBR«ÞÆ [ÐkþÐ*Ê¼ ÒNÐº¤Ñ AB_jkþÐ¯ÆL (`ÐeþÐmÞþNÐmçþ) LÊkþÐdÐH¼¼Ð

bþÐN 1
ÒNÐº¤Ñ AB_jkþÐ¯ÆL (`ÐeþÐmÞþNÐmçþ) LÐkþÐLÊ LÊkþÐdÐH?
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ÒNÐº¤Ñ AB_jkþÐ¯ÆLcÐ_*¼eþþ jÊaÞ^Ð jÊÒdÐN

_ÐNeÞþL, `eÞþÒah, jÐcÐSÞL HaÕ @\à_Ñ[ÞL @^ÞLÐeþLÊ jÊeþlÐ `õ]Ð_ jcèuÑ¯Æ AB_LÊ 
LÐdàÔLÐeþÑ LeÊþ\ÞaÐ `õhÐj_ÞL LÐdàÔÐf¯Æ HaÕ `õ[Þº¤Ð_ jkþ ÒNÐº¤Ñ AB_jkþÐ¯ÆLcÐÒ_ LÐc 
LeÞþ\Ð«ÞÆ¼¼Ð HL A]hà _ÔÐ¯ÞÆLÒjaÐ `õ]Ð_ aÔayÐÒeþ ÒNÐº¤Ñ AB_jkþÐ¯ÆL*¼eþ jÕ`ó¦ÞÆ ÒdÐNÊÜ 
_ÞcïmÞþMÞ[ cÊMÔ jÊaÞ^Ð kþÐjmþ ÒkþÐB\ÐH¼¼Ð

`õ`ÑXÏÞ[ `eÞþaràþ_eþ jË[ö^eþ ÒkþÐB\Ð«Þ

`õbþÐaÞ[ S_jÐ^ÐeþZ*¼eþ AB_ jÒQ[_[Ð aówÞ  

HaÕ ÒjcÐ_*¼eþ SÑa_LÊ `õbþÐaÞ[ LeÊþ\ÞaÐ _Þ¹¤rÞþLÊ 

`õbþÐaÞ[ LeÞþ`ÐeÞþaÐeþ jÐc\àÔ aówÞ¼¼

ÒNÐº¤Ñ / S_jÐ^ÐeþZ*¼eþ `ÐBÜ jcÐ^Ð_

HkþÐ ÒLaf _ÞwÙ½¤ aÔ¦ÞÆaÞÒhi _ÊÒkþÜ aeÕþ  

jcªÆ `õbþÐaÞ[ S_jÐ^ÐeþZ*¼þ `ÐBÜ jcÐ^Ð_e  

`xÐ jó½Þ¤ LÒeþ

jWÞLç jc¯ÆÒeþ _ÔÐ¯ÞÆL jcÐ^Ð_

 @Z-h[öãbþÐaÐ`_ï HaÕ jóS_hÑf `õ[ÞLÐeþLÊ  

aÞ_ÞÒdÐN LeÞþ HkþÐ _ÔÐ¯ÞÆL jcjÔÐLÊ @]Ðmþ[  

@Ò`lÐ hÞOõ jcÐ^Ð_ LÒeþ

jÊmþbþ jcÐ^Ð_

N[Ð_ÊNÊ[ÞL _ÔÐ¯ÞÆL  

ÒjaÐ [Êf_ÐÒeþ HkþÐ  

jÊmþbþ J jÊNc

NÊeÊþ[é`ËÀà¤ ÒdÐNjË[ö

HkþÐ `õbþÐaÞ[ S_jÐ^ÐeþZ /jcËkþ HaÕ  

`ÐeÉÆþÆeÞþL/@Z`ÐeÉÆþeÞþL `õ[Þº¤Ð_ HaÕ @_ÔÐ_Ô ÒjaÐ  

`õ]Ð_LÐeþÑ d\Ð-JLÞmþ*¼þ jkþ ÒdÐNjË[ö jó½Þ¤LÒeþ¼¼

jcËkþeþ @a^ÐeþZÐ NW_ LÒeþ

HkþÐ jcËkþeþ _ÔÐ¯Æ aÔayÐ `õ[Þ @a^ÐeþZ  

NW_ /`Ê_àNW_ LÒeþ HaÕ _ÔÐ¯ÆaÔayÐÒe  

S_jÐ^ÐeþZ*¼eþ @yÐ jó½Þ¤LÒeþþ

bþÐN 2
`eÞþÒah _ÔÐ¯Æ `ÐBÜ ÒNÐº¤Ñ AB_jkþÐ¯ÆL  
LZ Leþ«ÞÆ?
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AB_ SÐZÞaÐ

`eÞþÒah jcèuÑ¯Æ AB_ J _Þ¯ÆÐcL `õLõÞ¯ÆÐNÊXÏÞL aÞi¯ÆÒeþ AB_jkþÐ¯ÆLcÐÒ_ ÒNÐº¤Ñ/jcËkþLÊ [ÐmÞþc 

`õ]Ð_ LeÞþ\Ð«ÞÆ¼¼Ð ÒdDÜ ÒNÐº¤Ñ/jcËkþeþ `eÞþÒah AB_ J jÐcèÞ^Ð_ÞL `õ[ÞLÐeþ jcèuÒeþ sÐ_ \ÐH Òj 

aÞhÊw aÐ¯ÊÆ, Sf, MÐ]Ô J SÑa_eþ @^ÞLÐeþ jÐaÔªÆ LeÞþ`ÐeÞþaÐeþ jÐc\àÔ kþÐjmþ LeÞþ\ÐH, HkÞþ`eÞþ 

aÞQÐeþ ]éÐeþÐ HkþÐ Ò`õeÞþ[ Ð bË-þaÞ_ÞÒdÐNÒeþ `eÞþaràþ_ J `õÐLó[ÞL jÆÉÆ] DÒrþÐf_ LeÊþ\ÞaÐ `õLÁ¤  

aÐa]Òeþ jeþLÐeþ Ò_D\ÞaÐ _Þ¹¤rÞþNõkþZ `õLõÞ¯ÆÐÒeþ bþÐNÞ]ÐeþÑ[Ðeþ @^ÞLÐeþ jÐaÔªÆ LeÞþaÐÒeþ ÒjcÐÒ_ 

c^Ô jc\à ÒkþÐB\Ð«ÞÆ¼¼Ð @^ÞLÐeþ jÐaÔªÆ LeÞþaÐ aÔ[ÞÒeþL ÒjcÐÒ_ jeþLÐeþ J @_ÔÐ_Ô aÔ¦ÞÆ/@_Êº¤Ð_ 

d\Ð LÆÉÆÐ_ÑcÐ_*Ê¼ `eÞþÒah jÊeþlÐ J jÐcÐSÞL _ÔÐ¯Æ aÞi¯ÆL [Ð*¼eþ QÊ¦ÞÆaw[Ð J `õ[Þhöã[Þaw[Ð `õ[Þ  

Drþeþ]Ð¯ÆÑ LeÞþaÐ `ÐBÜ jóS_hÑf `xÐ/D`Ð¯Æ jó½Þ¤ LeÞþ`ÐeÞþÒa¼¼Ð 

AB_eþ aÔakþÐeþ

ÒNÐº¤Ñ/jcËkþeþ `õ[Þ_Þ^Þ LÞcèÐ _Þ~Ù½¤ `eÞþaÐeþ (dÐkþÐLÊ jkþbþÐNÑ  ÒNÐº¤Ñ LÞcèÐ ckþLÞmþ ÒaÐmÞþ  

]hàÐdÐB\ÐH) WÐeÊþ @bÞþÒdÐN `ÐBÒmþ AB_jkþÐ¯ÆL (S=¼mþ, QÐi ScÞ, Sf D— LÞcèÐ c—Ô D`ùÐ]_ 

Òl[ö D`Òeþ `õbþÐa jcèuÑ¯Æ) `eÞþÒah LÞcèÐ @_ÔÐ_Ô `õÐj=Þ¼L _Ñ[Þ_Þ¯Æceþ Dmþ+¼_ LÞcèÐ  @acÐ__Ð 

ÒdÐNÊÜ HkþÐ OVÞRÞ LÞ _ÐkÚþ [ÐkþÐ  @_ÊjuÐ_ LeÞþ Ò]M«ÞÆ¼¼Ð `eÞþÒah jÊeþlÐ `ÐBÜ D~Þ½¤ jeþLÐeþÑ 

LÐdàÔÐf¯Æ HaÕ `õ[Þº¤Ð_ LÞcèÐ Òj`eÞþ LÐdàÔÐf¯Æ HaÕ `õ[Þº¤Ð_ dÐkþÐeþ `õjÐh_ÞL LÐdàÔ`eÞþjeþ 

jÐcÐSÞL kÞþ[ HaÕ _ÔÐ¯Æ jkþ jÕhýÞ½¤ [ÐkþÐeþ ]ó½Þ¤LÊ HkþÐ @ZÐdÐH¼¼Ð `õaràþ_ J $¼fþ`õ] `õ[ÞLÐeþ `ÐBÜ 

DwÞ½¤ _ÔÐ¯ÞÆL ̀ w[ÞLÊ jLõÞ¯Æ LeÞþaÐ ]éÐeþÐ ÒjcÐÒ_ ÒLaf Òd jeþLÐeþ J AqfÞL S_ÒNÐº¤Ñ/jcËkþLÊ 

`eþ¸¤eþeþ _ÞLVaràþÑ Leþ«ÞÆ [ÐkþÐ _ÊÒkþÜ ÒjcÐÒ_ `eÞþÒah, `õbþÐaÞ[ ÒNÐº¤Ñ/jcËkþ HaÕ ÒjcÐ_*¼eþ 

SÑaÞLÐLÊ jÊeþlÐ `õ]Ð_ LeÊþ\ÞaÐ AB_LÊ c^Ô jÕSÑa_Þ `õ]Ð_ LeÞþ\Ð«ÞÆ¼¼Ð
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AB_jkþÐ¯ÆL, jkþÐ¯ÆL ÒNÐº¤Ñ J AB_NÒaiL HL cÐcmþÐ aÞi¯ÆÒeþ AÒmþÐQ_Ð LeÊþR«ÞÆ, NÊSÊeþÐV

`eÞþÒah _ÔÐ Ǣ ÒLaf `eÞþÒah jÊeþlÐ J jÕeþlZ jcèuÑ Ǣ _ÊÒkþÜ, aeÕþ HkþÐ jÕeþlZeþ mþÐbþ 

HaÕ õ̀]ËiZeþ bþÐeþ LÞcèÐ @_ÔÐ_Ô `eÞþÒah jcèuÑ Ǣ  jcjÔÐeþ _ÔÐ Ǣj=¼[ AaÃ¤_ Ð HkÞþ mþÐbþ 

LÞcèÐ bþÐeþLÊ jcÐ_bþÐaÒeþ AaÃ¤_ LeþÐ_NÒmþ LÞRÞ ÒNÐº¤Ñ @_Ô ÒNÐº¤Ñ [Êf_ÐÒeþ @ Þ̂L @jÊeþlÞ[ 

ÒkþÐBdÐA«ÞÆ¼¼Ð ÒjcÐ_*¼eþ SÑa_LÊ @_ÔcÐ_*¼eþ SÑa_ [Êf_ÐÒeþ Lcç NÊeÊþ[é̀ ËÀà¤ HaÕ ÒjcÐ_*Ê¼ 

@]eþLÐeþÑ cÒ_ LeþÐdÐH¼¼Ð

`eÞþÒah _ÔÐ Ǣ D`Òeþ ^ÔÐ_ ÒLtõÞ[ LeÞþ\ÞaÐ ÒNÐº¤Ñ AB_jkþÐ ǢLcÐÒ_ `eÞþÒah S_Þ[  

jcjÔÐeþ j®Ê¤MÑ_ ÒkþD\ÞaÐ ÒNÐº¤Ñ LÞcèÐ Òj`eÞþ ÒNÐº¤Ñ dÐkþÐLÊ bÊþmçþ _Þ¹¤rÞþ ÒdÐNÊÜ `eÞþÒaheþ 

LỀ õbþÐa ÒbþÐN LeÞþaÐLÊ ̀ ÒXÏ [ÐkþÐLÊ jkþÐ Ǣ[Ð ̀ õ]Ð_ LeÞþ\Ð«ÞÆ¼¼Ð Òj`eÞþ ÒNÐº¤Ñ cÐ_*Ê¼ SÑa_^ÐeþZ 

J LÐdàÔLeÞþaÐeþ `eÞþyÞ[ÞLÊ D_ï[ LeÞþaÐ [\Ð ÒjcÐ_*¼eþ SÑa_SÑaÞLÐLÊ jÊeþlÞ[ LeÞþaÐ `ÐBÜ 

AB_jkþÐ ǢLcÐÒ_ jkþÐ Ǣ[Ð õ̀]Ð_ LeÞþ\Ð«ÞÆ¼¼Ð õ̀bþÐaÞ[ ÒNÐº¤ÑcÐ_*Ê¼ AB_jkþÐ ǢLcÐÒ_ 

`eÞþÒah jcèuÑ¯ AB_/_Ñ[Þ_Þ̄ Æc aÊTþÐB, aÔakþÐeþ LeþÐB J HkþÐLÊ ALÐeþ Ò]B  

`eÞþÒaheþ õ̀bþÐaLÊ kõþÐj LeÞþ\Ð«ÞÆ¼¼Ð hÞÒÁ¤Ð_ï[ @qfÒeþ, HkÞþ AB_jkþÐ ǢLcÐÒ_ HaÕ 

ÒjcÐÒ_ ÒdDÜ ÒNÐº¤Ñ/S_jÐ^ÐeþZ*¼eþ jkþ LÐc Leþ«ÞÆ ÒjWÐLÐeþ jeþLÐeþ J hÞÁ¤Ð_Êº¤Ð_*Ê¼  

AB_eþ hÐj_, `eÞþÒah jÊeþlÐ J jÐcÐSÞL _ÔÐ Ǣ õ̀[Þ Drþeþ]Ð ǢÑ Leþ«ÞÆ¼¼Ð `eÞþÒah _ÔÐ Ǣ `ÐBÜ  

LÐdàÔLeÊþ\ÞaÐ AB_jkþÐ ǢL ÒNÐº¤Ñ/jcËkþLÊ AB_LÊ SÐZÞaÐ, aÔakþÐeþ LeÞþaÐ J HkþÐLÊ ALÐeþ 

Ò]aÐÒeþ jÐkþÐdÔ LeÞþ\Ð«ÞÆ¼¼Ð

`eÞþÒah jcèuÑ¯Æ AB_, _Þ¯c HaÕ _Ñ[Þ `õªÊÆ[Þ, LÐdàÔLÐeþÑ LeÞþaÐ 

HaÕ `õaràþ_Òeþ jaàjÐ^ÐeþZ*e c^ÔÒeþ  aÞLÐh cÐ_]¨ÆÒeþ bÞþ_ï[Ð 

jÒréþ, ÒjcÐ_*Ê¼ _ÞeþÒ`l `õªÆÐa_Ð `ÐBÜ jÊÒdÐN `õ]Ð_ J  

ÒjcÐ_*¼eþ @\à`ËÀà¤ jÕ`ó¦ÞÆLÊ `eÞþÒah _ÔÐ¯Æ ÒaÐmÞþ LÊkþÐdÐH¼¼Ð 

`eÞþÒah, jèÐyÔ HaÕ SÑa_SÑaÞLÐeþþ yÞ[ÞLÊ `õbþÐaÞ[  

LeÊþ\ÞaÐ LÞcèÐ `õbþÐaÞ[ LeÞþ`ÐeÊþ\ÞaÐ AB_LÐ_Ê_ c^Ô HkþÐeþ @«bÊàþ¦Æ¼¼Ð
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@O_ÐjÞ_Þ hÐcÊLÐ jÕNõÐkþL ÒjcÐ_*Ê¼ 

LÀà¤ÐVLeþ c—ÔSÑaÞ ÒdÐS_ÐÒeþ jÐcÞmþ 

LeÞþaÐ `ÐBÜ LeçþgéÐeçþ LÒmþLçVeþ*Ê¼   

`õ]Ð_ LeÊþ\ÞaÐ jêÐeþL `[öeþ  

MaeLÐNS eÞþÒ`ÐVà

bþÐeþ[eþ `¾Þ¤cÒeþ @ayÞ[ jcÊ]ö [VaràþÑ eþÐSÔ NÊSÊeþÐVÒeþ @Ò_L jÐcÊ]öÞL ateþ @RÞ, ÒdDÜWÐÒeþ  

MZÞS`]Ð\àà d\Ð-ÒLÐBmþÐ, aµÆÐBVç J QÊ_`\eþ B[ÔÐ]Þ MZÞS`]Ð\àeþ LÐeþaÐeþ `ÐBÜ `õ]ËiZ _Þ¯Æ§ÆZ  

ÒaÐXà @_Êc[Þ `õ]Ð_ LeÞþRÞ¼¼Ð ÒjkÞþ@qfeþ AM`ÐMÒeþ \ÞaÐ ÒNÐº¤Ñ/S_jÐ^ÐeþZ MZÞS`]Ð\à LÐeþaÐeþ Òkþ[Ê 

ÒjcÐ_*¼eþ SÑa_, jèÐyÔ J LóiÞÒl[ö D`Òeþ LÊ`õbþÐa ̀ XÊRÞ ÒaÐmÞþ @bÞþÒdÐN LeÞþAjÊR«ÞÆ¼¼Ð ÒdÒ[ÒaÒf ̀ õbþÐaÞ[ 

S_jcËkþ jkþ  LÐcLeÊþ\ÞaÐ AB_jkþÐ¯ÆLcÐÒ_ c&Ê¼eþÑ ̀ [öLÊ dÐq LeÞþ Ò]MÞaÐLÊ ÒQ½¤ÐLÒmþ Òd c&Ê¼eþÑ ̀ [öÒeþ  

eþMÐdÐB\ÞaÐ ÒL×ZjÞ jràþeþ Dmþ+¼_ ÒkþDRÞ LÞ _ÐkÚþ, ÒjÒ[ÒaÒf ÒjcÐÒ_ SÐZÞaÐLÊ `ÐBÒmþ Òd  @_Êc[Þ `[ö 

ÒLaf ÒLÐBmþÐ LÐeþaÐeþ `ÐBÜ `õ]Ð_ LeþÐdÐB@RÞ¼¼Ð @_Ô ÒdDÜjaÊ MZÞS`]Ð\à NÊXÏÞLÊ ScÐ LeÞþ eþMÐdÐDRÞ HaÕ 

ÒjNÊXÏÞLeþ `eÞþakþ_ LeþÐdÐD@RÞ Òj\ÞeÊþ D`ù_ï ÒkþD\ÞaÐ ^ËfÞ `õ]ËiZLÊ  _Þ¯Æ§ÆZ LeÞþaÐ `ÐBÜ @_Êc[Þ `[öÒeþ 

ÒL×ZjÞ jràþeþ DÒmîþM _ÐkÚþ¼¼Ð

AB_jkþÐ¯ÆL J ÒjcÐ_*¼eþ ckþLÞmþ*¼eþ ]éÐeþÐ H`eÞþ @[ÞLcçÒeþ 10VÞ ateþLÊ QÞkïÞþ[ LeþÐNmþÐ ÒdDÜWÐÒeþ 

LÞ H`eÞþ jcjÔÐ Ò]MÐ Ò]D\ÞmþÐ¼¼Ð eþÐSÔ jeþLÐeþ ÒLÐBmþÐ LÐeþaÐeþ `ÐBÜ _Ñ[Þ_Þ¯Æc `õªÊÆ[ LeÞþ\ÞÒmþ LÞ«ÊÆ 

@_ÔÐ_Ô MZÞS`]Ð\à aÐa]Òeþ _Ñ[ÞN[ bþÐÒa J `õLÁ¤ c&Ê¼eþÑÒeþ ÒL×ZjÞ _Ñ[Þ_Þ¯Æc _\ÞmþÐ¼¼Ð AB_

jkþÐ¯ÆL J jkþÐ¯ÆL ÒNÐº¤Ñ*¼eþ ]éÐeþÐ jÕNõkþ LeþÐdÐB\ÞaÐ `õcÐZ A^ÐeþÒeþ HkÞþ jcjÔÐeþ _ÞeþÐLeþZ `ÐBÜ 

eþÐSÔ jeþLÐeþ*Ê¼ jcªÆ ateþLÊ `õ]Ð_ LeþÐdÐB\ÞaÐ c&Ê¼eþÑ `[öLÊ jcÑlÐ LeÞþaÐ `ÐBÜ¼ HL AÒa]_  

`õ]Ð_ LeþÐNmþÐ¼¼Ð jcªÆ MZÞS`]Ð\àeþ LÐeþaÐeþ LeÊþ\ÞaÐ bÞþ_ï bÞþ_ï Òl[ö d\Ð; ateþ, hÞÁ¤LÐeþMÐ_Ð J [Ð`S 

aÞ]ÊÔ[ÒLtõ ÒjcÐ_*¼eþ ScÐ, LÐeþaÐe J `eÞþakþ_ LÐdàÔLÊ @«ÆbÊàþ¦Æ LeÞþ MZÞS`]Ð\à LÐeþaÐeþ _Ñ[Þ_Þ¯ÆcLÊ 

(Mineral Handling Guidelines) AB_[ÆÓ `õZ¯Æ_ LeÞþaÐ `ÐBÜ eþÐSÔ jeþLÐeþ*Ê¼ @_ÊÒeþÐ^ `[ö `õ]Ð_ 

LeþÐNmþÐ¼¼Ð HkÞþ ]ÊBVÞ dÐL AÒa]_Òeþ cÐcmþÐ `õÐj=Þ¼L `õcÐZ J AB_eþ bÞþ_ï bÞþ_ï ^ÐeþÐ aÐa]Òeþþ DÒmîþM 

eþkÞþmþÐ dÐkþÐ jeþLÐeþ*Ê¼ _Ë[_ _Ñ[Þ `õZ¯Æ_ `ÐBÜ [Ð*¼eþ Lróþ[é jÆÉÆLàÒeþ ]hàÐBmþÐ ¼Ð aÞsÐ_ jcèuÑ¯Æ `õauÒeþ 

`õLÐhÞ[ NÒaiZÐLÊ A^ÐeþLeÞþ aÞÒhi jÊ`ÐeÞþh NÊXÏÞLeþ DÒmîþM LeþÐNmþÐ¼¼Ð (eþÐSÔ `õ]ËiZ _Þ¯Æ§ÆZ ÒaÐXàLÊ  

`õ]Ð_ LeþÐdÐBaÐ QÞWÞ `eÞþhÞ½¤ -1 Òeþ `õ]Ð_ LeþÐdÐB@RÞ)

AB_LÊ ALÐe/YÏÐqÐ `õ]Ð_ LeÞþaÐ 
AB_jkþÐ¯ÆL `õªÊÆ[ LeÞþ\ÞaÐ [\Ô jcèfÞ[ cÐcmþÐLÊ d[ðeþ jkþ @_ÊjeþZ J aÞÒhýiZ LeþÐdÐH¼¼Ð  

OVZÐeÊþ jÕNõkþ LeþÐdÐB\ÞaÐ [\ÔLÊ j®Þ¤fÞ[ LeÞþ AB_, _Ñ[Þ, `w[Þ HaÕ `õ[Þº¤Ð_eþ YÐqÐN[ D_ï[Þ  

`õcÐZ A^ÐeþÒeþ LeþÐdÐH¼¼Ð ÒdDÜ Òl[öÒeþ Ò]MÐdÐH Òd ÒLÒ[L _ÞwÙ½¤ `õLÐeþeþ LÐdàÔLfÐ` ÒdÐNÊÜ  

D`ÊSÊ\ÞaÐ jcjÔÐeþ `õ[ÞLÐeþ J jcÐ^Ð_ `ÐBÜ AB_ _ÐkÚþ, ÒjÒl[öÒeþ _ËA AB_ HaÕ cÐNà]hàÑLÐ  

`õªÊÆ[Þ `ÐBÜ `õªÆÐa LÞcèÐ jÊ`ÐeÞþh LeþÐdÐH¼¼Ð HkÞþ DÒ~hÔ jÐ^_Òeþ AB_jkþÐ¯ÆLcÐÒ_ NÒaiLeþ bËþcÞLÐ 

NõkþZ LeÞþ ̀ õbþÐaÞ[ ÒNÐº¤Ñ j®Ê¤MÑ_ ÒkþD\ÞaÐ jcjÔÐe jcÐ^Ð_ _ÞcÒ«Æ ̀ õhÐj_ÞL J ̀ eÞþÒah AB_ ̀ õªÊÆ[Þ 

`ÐBÜ [\Ô jÕNõkþ LeÞþ\Ð«ÞÆ¼¼Ð

AB_ J `õ[Þº¤Ð_eþ LÐdàÔ^ÐeþÐÒeþ YÐqÐN[ `eÞþaràþ_ `ÐBÜ `õcÐZ A^ÐeÞþ[ `õªÆÐa_Ð `õªÊÆ[ÞÒeþ cÐcmþÐeþ 

[\ÔLÊ aÔakþÐeþ LeþÐdÐB\ÐH¼¼Ð AB_jkþÐ¯ÆLcÐ_*Ê¼ cÐcmþÐ jÉÆÆLàÑ[ [\Ô jÕNõkþ, ÒjcÐ_*¼eþ @_ÊbÊþ[Þ  

_\ÞLeþZ, AB_ aÞi¯ÆL NÒaiZÐ J ÒjcÐÒ_ AahÔL LeÊþ\ÞaÐ A_ÔÐ_Ô jÐkþÐdÔ ÒdÐNÐBÒ]aÐ  

`ÐBÜ jkþÐ¯ÆL ]f (Support Team) _ÞÒ¯ÆÐSÞ[ LeþÐdÐB\ÐH ÒdDÜcÐÒ_ XÏÐVÐÒajçeþ `eÞþQÐf_Ð 

LeÞþ\Ð«ÞÆ J AB_jkþÐ¯ÆLcÐ_*Ê¼ _Þ¯ÆcÞ[ aÞaeþZÑ J c[Ðc[ `õ]Ð_ LeÞþ\Ð«ÞÆ¼¼Ð jkþÐ¯ÆLÒNÐº¤Ñ,  

AB_jkþÐ¯ÆL HaÕ jkþÐ¯ÆL ]f HLÐWÞ ÒjcÐ_*¼eþ @_ÊbÊþ[Þ J jÕNókÞþ[ [\Ô A^ÐeþÒeþ _Ñ[Þ  

aÞaó[Þ (Policy Statement) `õªÊÆ[ LeÞþ\Ð«ÞÆ HaÕ @^ÞL D`ÒdÐNÑ _Ñ[Þ/LÐdàÔ jÆÉÆÐ]_ `w[Þ `ÐBÜ S_ 

JLÞmþÐ[Þ LeÞþ\Ð«ÞÆ¼¼Ð
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NÊSÊeþÐVÒeþ MZÞS`]Ð\à LÐeþaÐeþ `ÐBÜ _Ñ[Þ_Þ¯Æc

JMÐ, NÊSÊeþÐVÒeþ aµÆÐBVçeþ ÒMÐmþÐ N]Ð aÐ¯ÊÆ `õ]ËiZ jó½ Þ¤LeÊþRÞ
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Brief  case story/highlight to come here Brief  case story/highlight to come here Brief  
case story/highlight to come here Brief  case story/highlight to come here Brief  case 
story/highlight to come here Brief  case story/highlight to come here Brief  case story/
highlight to come here Brief  case story/highlight to come here Brief  case story/
highlight to come here Brief  case story/highlight to come here

LÀà¤ÐVLeþ Drþe L_ïXÏÒeþ AB_jkþÐ¯ÆLcÐÒ_ jÒcè]_hÑf `eÞþÒah J  
A\ÙL D`ùÐ]_hÑf @qfþ D`Òeþ _Þbàþeþ LeÊþ\ÞaÐ S_ÒNÐº¤Ñ*Ê¼ ÒjkÞþ @qfÒeþ  
jeþLÐeþ ateþ _ÞcàÐZ `ÐBÜ @_ÊÒcÐ]_ LeÞþ\ÞaÐeÊþ HkþÐ]éÐeþÐ ÒkþD\ÞaÐ AB_eþ  
Dmþ+¼_ aÐa]Òeþ aÊTÐDR«ÞÆ

NÊSÊeþÐVeþ bÐþ`ÞÒe AB_jkþÐ¯ÆLcÐÒ_ `õbþÐaÞ[ yÐ_Ñ¯Æ aÐjÞtÐ*¼  
jkþ eþÐjÐ¯ÆÐ_ÞL hÞÁ¤ LÐeþMÐ_Ð ÒdÐNÊÜ ÒkþD\ÞaÐ `õ]ËiZeþ `õ[ÞLÐeþ  
J eþÐSÔ jeþLÐeþ*¼eþ ]éÐeþÐ @_ÊÒcÐ]Þ[ LÐdàÔ ÒdÐS_Ð mþÐNÊ  
LeþÐBaÐ `ÐBÜ LÐdàÔ LeÊþR«ÞÆ¼¼
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`eÞþÒah _ÔÐ¯Æ jÆÉÆLàÑ[ jcjÔÐ ]éÐeþÐ `õbþÐaÞ[ S_jÐ^ÐeþZ 
AB_jkþÐ¯ÆL*Ê¼ cÐcmþÐ aÐa]Òeþþ @aN[ LeÞþ\Ð«ÞÆ¼¼Ð AB_jkþÐ¯ÆL 
[Ð*¼ _ÞSeþ AB_ aÞi¯ÆL sÐ_ J ÒLDÜ `õ[Þº¤Ð_ jcjÔÐeþ `õ[ÞLÐeþ 
LeÞþ`ÐeÞþa Òj aÞi¯ÆÒeþ SZÐBaÐ ]éÐeþÐ jcjÔÐeþ jcÐ^Ð_ Leþ«ÞÆ¼¼Ð 
AB_jkþÐ¯ÆLcÐÒ_ `õbþÐaÞ[ S_jÐ^ÐeþZ*Ê¼ LÞ`eÞþ dÊ¦ÞÆdÊ¦Æ [\Ô 
`õcÐZ HaÕ AB_[Ó NõkþZÑ¯Æ jcÐ^Ð_ jkþ `õ[Þº¤Ð_eþ ]ó½Þ¤ ALiàZ 
LeþÐdÐB`ÐeÞþa Òj jÆÉÆLàÑ[þ `\ `õ]hà_ LeþÐB\Ð«ÞÆ¼¼Ð

1. _Þ¯Æc J VÞkïþVÑLeþZ 

2. _\ÞLeþZ 

3. aÞÒhýiZ J `]Òl` 

4. aÞaeþZÑ `õªÊÆ[Þ J `dàÔÒalZ 

cÐcmþÐLÊ jcÐ^Ð_ LeÞþaÐ `ÐBÜ 4VÞ NÊeÊþ[é`ËÀà¤ LÐdàÔ  

AahÔL¼¼Ð HNÊXÏÞLÊ c^Ô `õLõÞ¯ÆÐeþ ÒjÐ`Ð_  

ÒaÐmÞþ aÞQÐeþ LeþÐdÐB`ÐÒeþ¼¼Ð cÐcmþÐeþ _\ÞLeþZ  

`õLõÞ¯ÆÐþ Aeþc÷eÊþ Òhi `dàÔ«Æ QÐmÊþeþkÞþ\ÐH¼¼Ð

AB_jkþÐ¯ÆLcÐÒ_ `eÞþÒah _ÔÐ¯Æ jÆÉÆ LàÑ[  
cÐcmþÐNÊXÏÞL LÞ`eÞþ jcÐ^Ð_ Leþ«ÞÆ?

bþÐN 3

c
Ðc

m
þÐ
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`õbþÐaÞ[ S_jÐ^ÐeþZ HaÕ jLõÞ¯Æ  
ckþLÞmþ /jkþÐ¯ÆL ÒNÐº¤Ñ _ÞeËþþ`Z

jcjÔÐLÊ SÐZÞaÐ

jÐ^ÐeþZ[Ó; jcjÔÐ ]éÐeþÐ `õbþÐaÞ[ LÞRÞ ÒmþÐL LÞcèÐ SÒZ aÔ¦ÞÆ cÐcmþÐLÊ AB_jkþÐ¯ÆL*¼eþ ]ó½Þ¤LÊ AZÞ\Ð«ÞÆ¼¼Ð ÒjcÐÒ_  

LeÞþ\ÞaÐ jcjÔÐeþ aÀà¤_Ð A^ÐeþÒeþ AB_jkþÐ¯ÆL @^ÞL @_ÊjuÐ_ LeÞþ [\Ô ÒdÐNÐXÏ LeÞþ ]hàÐdÐB\ÞaÐ jcjÔÐ c^ÔÒeþ mÊþQÞ  

eþkÞþ\ÞaÐ LÐeþZ NÊXÏÞL QÞkïþV LeÞþ\Ð«ÞÆ¼¼Ð jcjÔÐ jkþ jÉÆÆLàÑ[ jeþLÐeþÑ _\Þ`[ö, MaeþLÐNS eÞþÒ`ÐVà J @_ÔÐ_Ô D`mþ•Æ LÐNS 

B[ÔÐ]Þ AB_jkþÐ¯ÆL @^Ô¯Æ_ LeÞþ\Ð«ÞÆ Æ¼¼Ð

`õbþÐaÞ[ S_jÐ^ÐeþZ QÞkïþVÑLeþZ 

AB_jkþÐ¯ÆL jcjÔÐVÞ Ò]MÐÒ]B\ÞaÐ yÐ_LÊ Òl[ö ̀ eÞþ]hà_Òeþ dÐA«ÞÆ HaÕ jcjÔÐ ]éÐeþÐ ̀ õbþÐaÞ[ bÞþ_ï bÞþ_ï jcjÔÐ c¨ÆfÒeþ 

Ò]MÐÒ]B\ÞaÐ jcjÔÐeþ ALf_ Leþ«ÞÆ¼¼Ð H\Þ`ÐBÜ AB_jkþÐ¯ÆL @mþNÐ @mþNÐ S_ÒNÐº¤Ñ d\Ð-ckÞþfÐ, dÊaÒNÐº¤Ñ bÞþ_ï bÞþ_ï 

SÐ[Þeþ ÒmþÐL, A]Þc @^ÞaÐjÑ LÞcèÐ A]ÞaÐjÑ [\Ð bÞþ_ï bÞþ_ï jcËkþ d\Ð-c—ÔSÑaÞ, QÐiÑ HaÕ S=¼mþ @^ÞaÐjÑ*¼eþ jkþ 

AÒmþÐQ_Ð Leþ«ÞÆ¼¼Ð bÞþ_ï bÞþ_ï ]ó½Þ¤ÒLÐZeÊþ jcjÔÐLÊ aÊTÞþaÐÒeþ HkþÐ AB_jkþÐ¯ÆL*Ê¼ jÐkþÐdÔ LÒeþ¼¼Ð

`õbþÐaeþ ALf_

jcjÔÐeþ jcÐ^Ð_ ÒkþÒmþ ÒLÒ[SZ `õbþÐaÞ[ aÔ¦ÞÆ aÐ mþÐbþÐ\àÑ HkþÐ]éÐeþÐ mþÐbþ `ÐB`ÐeÞþÒa [ÐkþÐ AB_jkþÐ¯ÆL ALf_ 

Leþ«ÞÆ¼¼Ð HkÞþ NZÞ[/ALf_ aXÏ SVÞf¼¼Ð D]ÐkþeþZ jèeËþ`, _]Ñ ̀ õ]ËiZþ ÒdÐNÊÜ _]Ñ[fÞA @qfÒeþ jcªÆ S_jÐ^ÐeþZ ̀ õõbþÐaÞ[ 

ÒkþÐB\Ð«ÞÆ¼¼Ð HkÞþ jÕMÔÐeþ HL A_ÊcÐ_ÞL ALf_ bþÐeÞþ ]eþLÐeþÑ jÐaÔªÆ ÒkþÐB\ÐH¼¼Ð d]Þ `õ]ËiZeþ `õbþÐa `ÐBÜ aÔ¦ÞÆ LÞcèÐ 

`eÞþaÐeþ `õ[Þ l[Þ`ËeþZ Ò]¯Æ jcèuÑ¯Æ cÐcmþÐVÞ ÒkþÐB\ÐH Ò[Òa Òj Òl[öÒeþ HkþÐ @[Ô«Æ NÊeÊþ[é`ËÀà¤¼¼Ð ÒLÒ[L Òl[öÒeþ, 

HkÞþ jÕMÔÐLÊ `õ[Ôl bþÐÒa `õbþÐaÞ[, `ÒeþÐlÒeþ `õbþÐaÞ[, H`dàÔ«Æ `õbþÐaÞ[, `õo_ïbþÐÒa `õbþÐaÞ[ J jc÷ÐaÔ `õbþÐaÞ[ B[ÔÐ]Þ 

aNàÑLeþZ A^ÐeþÒeþ bþÐNbþÐN LeþÐdÐB`ÐÒeþ¼¼Ð 

jLõÞ¯Æ ckþLÞmþ/ÒNÐº¤Ñ jkþÐ¯ÆL*¼eþ jcÒa[ÑLeþZ

AB_jkþÐ¯ÆL jcªÆ `õbþÐaÞ[ S_jcËkþ*¼eþ jkþ L\ÐaÐràþÐ/AÒmþÐQ_Ð LeÞþ ÒLDÜcÐÒ_ jLõÞ¯ÆbþÐÒa jcjÔÐeþ jcÐ^Ð_  

`ÐBÜ LÐc LeÞþÒa ÒjcÐ_*Ê¼ QÞkïþVLeþ«ÞÆ¼¼Ð QÞkïþVÑLeþZ ÒkþÐB\ÞaÐ aÔ¦ÞÆcÐ_*¼eþ jcËkþLÊ jkþÐ¯ÆL ÒNÐº¤Ñ aÐ ckþLÞmþ  

ÒNÐº¤Ñ LÊkþÐdÐH¼¼Ð jcjÔÐ ]éÐeþÐ `õbþÐaÞ[ bÞþ_ï bÞþ_ï aNà aÞÒhiLeÞþ ckÞþfÐ, SÐ[Þ/ÒNÐº¤Ñ HaÕ SÑaÞLÐ jcËkþLÊ  `õ[Þ_Þ^Þ[é  

LeÊþ\ÞaÐ aÞaÞ^ aÔ¦ÞÆ*Ê¼ Ò_B NWÞ[ jkþÐ¯ÆL ÒNÐº¤Ñ/ckþLÞmþ ÒNÐº¤Ñ NW_ jÒaàÐLúÌ½¤ @ÒV¼¼Ð

`õbþÐaÞ[ S_jÐ^ÐeþZ AB_jkþÐ¯ÆL*¼eþ  
]ó½Þ¤LÊ cÐcmþÐVÞLÊ AZÞ\Ð«ÞÆ¼¼Ð ÒLÒ[L Òl[öÒeþ   
AB_jkþÐ¯ÆL @qf jkþ `eÞþQÞ[ \ÞaÐ Òkþ[Ê  
cÐcmþÐe QÏ¯Æ_ jè¯ÖÆ LeÞþ\Ð«ÞÆ¼¼Ð 

`õÒ[ÔL cÐcmþÐeþ LÐeþZVÞ LZ SÐZÞÒmþ kÚþ ÒLDÜ cÐcmþÐLÊ NÊeÊþ[é `õ]Ð_ LeÞ þkþÐ[LÊ  _ÞAdÞa [ÐkþÐ  

yÞeþ LeþÐdÐB`ÐeÞþa¼¼Ð HLÐ^ÞL LÐeþZ J `õbþÐaeþ D—, aÞªóÆ[ @qf J aÔÐ`L `õbþÐaÞ[ S_jÐ^ÐeþZ  

HaÕ bÞþ_ï bÞþ_ï ÒNÐº¤Ñ J bÞþ_ï bÞþ_ï jc¯ÆÒeþ bÞþ_ï bÞþ_ï `õbþÐa ÒdÐNÊÜ `eÞþÒah _ÔÐ¯Æ cÐcmþÐ aÞÒhibþÐÒa  

SVÞf Ð AB_jkþÐ¯ÆL jËQ_Ð/[\Ô jÕNõkþÒeþ `VÊ _ÒkþÐB\ÞÒmþ cÐcmþÐeþ  VÞkïþVÑLeþZ LeÞþ  

HkþÐLÊ WÞLç eËþÒ` aÊTÞþ HkþÐ D`Òeþ LÐc LeÞþaÐ L½¤Leþ¼¼Ð cÐcmþÐLÊ QÞkïþV LeÞþaÐ `ÐBÜ @[ÞLcçÒeþ  

[ÞÒ_ÐVÞ `]Òl` AahÔL¼¼Ð 

`õbþÐaÞ[ S_jcËkþ HaÕ ÒjcÐÒ_ jÐcïÐ LeÊþ\ÞaÐ bÞþ_ï bÞþ_ï `õbþÐaeþ QÞkïþVÑLeþZ

`õbþÐaÞ[ S_jcËkþ LÊ`õbþÐaeþ `õ[ÞLÐeþ LeÞþaÐ `ÐBÜ `ËaàeÊþ Ò_B\ÞaÐ `]Òl` jÉÆÆLàÒeþ 
jËQ_Ð jÕNõkþ

AB_e $¼Ðh HaÕ Ò]ÐiÐÒeþÐ` LÞcèÐ jcjÔÐeþ D—/LÐeþZ _ÞeËþþ`Z LeÞþ jcjÔÐeþ 
a¦ÆaÔ/D¦ÞÆ `õªÊÆ[Þ

cÐcmþÐ Q¯Æ_ J QÞkïþVÑLeþZ3.1 

1
2
3
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`Ëaà D]Ôc jÆÉÆ LàÒeþ jËQ_Ð jÕNõkþ  

AB_jkþÐ¯ÆLcÐÒ_ j®Ê¤MÑ_ ÒkþD\ÞaÐ @^ÞLÐÕh `eÞþÒah _ÔÐ¯Æ jÆÉÆLàÑ[ cÐcmþÐ `ÊeÊþZÐ dÐkþÐLÞ @Ò_L  

aià [fÊ Ò]MÐÒ]B\ÐH¼¼Ð aÞN[aià cÐ_*¼Òeþ `õbþÐaÞ[ S_jcËkþ ÒjcÐÒ_ jÐcïÐ LeÊþ\ÞaÐ jcjÔÐe  

jcÐ^Ð_ `ÐBÜ @Ò_L `]Òl` Ò_B`ÐeÞþ\Ð«ÞÆþ¼¼Ð `]Òl`NÊXÏÞL c^ÔÒeþ ÒjkÞþ @qfÒeþ `õhÐj_ÞL  

cÊMÔ*¼ _ÞLVÒeþ Òc×MÞL @bÞþÒdÐN, yÐ_Ñ¯Æ eþÐS_Ñ[ÞscÐ_*¼eþ jÐkþÐdÔ, jcjÔÐ jó½Þ¤ LeÊþ\ÞaÐ  

LÆÉÆÐ_Ñ aÐ hÞÁ¤LÐeþMÐ_Ð `ÐMÒeþ @bÞþÒdÐN ]ÐMmþ J jcjÔÐ SVÞf ÒkþÐB\ÞÒmþ Ò`ÐmÞþjç `ÐMÒeþ @bþÞÒdÐN  

]ÐMmþ @«ÆbÊàþ¦¼¼Ð ÒLÒ[L yÐ_Òeþ ÒdDÜWÐÒeþ `õbþÐaÞ[ S_jÐ^ÐeþZ jÕNWÞ[ ÒkþÐB ÒL×ZjÞ  

jÐcÊkÞþL `]Òl` NõkþZ LeÞþ\Ð«ÞÆ ÒjyÐ_Òeþ ÒjcÐÒ_ ÒL×ZjÞ ÒajeþLÐeþÑ @_Êº¤Ð_ LÞcèÐ cÐcmþÐ  

`ÐBÜ JLÞmþ LÞcèÐ DnªÆeþÑ¯Æ S_JLÞmþÐ[Þeþ jÐkþÐdÔ Ò_B`ÐeÞþ\Ð«ÞÆ¼¼Ð LkÞþaÐ aÐkÊþmþÔ Òd, `Ëaà  

`]Òl` ÒdÐNÊÜ ÒdDÜjaÊ cÐcmþÐ jcÐ^Ð_ ÒkþÐBdÞaÐ yÞ[ÞÒeþ `kþqÞjÐeÞþmþÐZÞ [ÐLÊ @NõÐ^ÞLÐeþ  

Ò]aÐ @Ò`lÐ ÒdDÜ Òl[öÒeþ cÐcmþÐeþ jcÐ^Ð_ ÒkþÐB`ÐeÞþ_ÐkÚþ ÒjjaÊLÊ AB_jkþÐ¯ÆLcÐÒ_  

NÊeÊþ[é`õ]Ð_ LeÞþaÐ DQÞ[ç¼¼¼Ð

cÊMÔ @bÞþÒdÐN, `ËaàeÊþ `õªÊÆ[ LeþÐdÐB\ÞaÐ [\Ô `õcÐZ, ÒLDÜ `õ[Þº¤Ð_ jkþ cÐcmþÐ aÐa]Òeþ  

AÒmþÐQ_Ð LeþÐdÐB@RÞ, NõkþZ LeþÐdÐB\ÞaÐ eZÒL×hf HaÕ $¼fÐ$¼f aÞi¯ÆÒeþ jWÞLç ^ÐeþZÐ `ÐBÜ 

AB_jkþÐ¯ÆL*Ê¼ `Ëaà `]Òl` jc¯ÆÒeþ `õªÊÆ[ LeþÐdþÐB\ÞaÐ ]mÞþmçþ ]ªÆÐaÞSþ jÐkþÐdÔ LÒeþ¼¼Ð HkÞþ 

[\Ô AB_jkþÐ¯ÆL*Ê¼ `õ[ÞLÐe/jcÐ^Ð_eþ HL jc÷ÐaÔ `\/`xÐ jó½Þ¤ LeÞþaÐÒeþ jÐkþÐdÔ LÒeþ¼¼Ð 

HkþÐ ÒLDÜ eZÒL×hf/D`Ð¯Æ @[Ñ[Òeþ $¼f`õ] ÒkþÐB\ÞmþÐ HaÕ ÒLDÜ D`Ð¯Æ aràþcÐ_ `eÞþyÞ[ÞÒeþ  

jcjÔÐ jcÐ^Ð_Òeþ jÐkþÐdÔ LeÞþa LÞcèÐ $¼f`õ] Òkþa_ÐkÚþ [ÐkþÐ aÊTÞþaÐÒeþ jÐkþÐdÔ LÒe¼¼Ð HkþÐ  

ÒkþÐBjÐeÞþ\ÞaÐ LÐdàÔLÊ Ò]ÐkþeþÐBaÐ J jcèfeþ ]ÊeÊþ`ÒdÐN HXÏÐBaÐÒeþ c^Ô jÐkþÐdÔ LÒeþ¼¼Ð  

AB_jkþÐ¯ÆL ANeÊþ ÒkþÐB\ÞaÐ LÐceÊþ $¼ÐB]Ð Ò_aÐ HaÕ `ËaàeÊþ `õªÊÆ[ ÒkþÐB\ÞaÐ ]mÞþmçþ J `õÐj=Þ¼L  

[\ÔLÊ ]l[Ðeþ jkþ aÔakþÐeþ LeÞþaÐÒeþ jc\à ÒkþÐB\Ð«ÞÆ¼¼Ð

AB_jkþÐ¯ÆL `ËaàeÊþ NõkþZ LeþÐdÐB\ÞaÐ `]Òl` J `õÒQ½¤Ð aÐa]Òeþ Òl[ö `eÞþ]hà_ J bÞþ_ï  

bÞþ_ï LÐdàÔLràþÐ*¼eþ jkþ AÒmþÐQ_Ð LeÞþ jËQ_Ð jÕNõkþ LeÞþ\Ð«ÞÆ¼¼Ð

LÊcç[Ðeþ AaSà_Ð N]Ð

bþÐeþ[eþ LÀà¤ÐVL eþÐSÔeþ DrþeþÒeþ @ayÞ[ LÊcç[Ð jkþeþeþ Ò`×eþ`ÐfÞLÐ Ò`×eþÐqfeÊþ jÕNõkþ LeÊþ\ÞaÐ  

@fÞA AaSà_ÐLÊ cÊeÊþeçþ `ÐkþÐXÏ D`Òeþ N]Ð LeÞþAjÊ\ÞmþÐ¼¼Ð HkÞþ `ÐkþÐXÏeþ _ÞLVÒeþ [ÞÒ_ÐVÞ NõÐc @ayÞ[ HaÕ  

`ÐMÐ`ÐMÞ 50VÞ `eÞþaÐeþ HkÞþ ]ÊNàuc¯Æ `eÞþÒaheþ @[Þ _ÞLVÒeþ aÐj LeÊþ\ÞÒmþ¼¼Ð @fÞAN]Ðeþ @fÞþA  

`aþ_ J SfÒjõÐ[]éÐeþÐ `ÐMÒeþ \ÞaÐ NõÐc NÊXÏÞLÒeþ `kþqÞdÐD\ÞmþÐ¼¼Ð HkÞþ jcjÔÐLÊ d]Þ ÒeþÐLÐ_dÐH,  

Ò[Òa @fÞA AaSà_Ðeþ bþÐeþ aYÏÞaÐÒeþ mþÐNÞa HaÕ HkþÐ]éÐeþÐ @_ÔÐ_Ô `ÐhèàaràþÑ NõÐceþ `ÐMÐ`ÐMÞ  

200 `eÞþaÐeþ `õbþÐaÞ[ ÒkþaÐeþ Ah*¼Ð jó½Þ¤ ÒkþÐB\ÐH  Ð aiàÐ]ÞÒ_ @fÞA N]Ðeþ `ÐZÞ `ÐkþÐX[Òf  

@ayÞ[ jcªÆ LË@eþ `ÐZÞÒeþ cÞhÞdÐH¼¼Ð AaSà_ÐN]Ðeþ @[Þ _ÞLVÒeþ @ayÞ[ 3VÞ NõÐceþ 30 SZ aÔ¦ÞÆ  

AB_jkþÐ¯ÆL*¼ jkþ cÞhÞ Ò`×eþ`eÞþi]LÊ ÒjWÐÒeþ AaSà_Ð N]Ð LeÞþaÐeÊþ aÞeþ[ LeÞþaÐ `ÐBÜ J Òj  

@qfeþ NõÐcÑZ Òl[öÒeþ AaSà_Ð _Þ´ÆÐj_eþ HL ]ÑOàjË[öÑ jcÐ^Ð_ aÐkþÐe LeÞþaÐ `ÐBÜ ÒQ½¤Ð Aeþc÷  

LÒmþ¼¼Ð HkÞþ cÐcmþÐÒeþ 30 SZ aÔ¦ÞÆ ÒdDÜcÐÒ_ AB_jkþÐ¯ÆL*¼eþ jkþ cÞhÞ Ò`×eþ`eÞþi]LÊ AaSà_Ð  

N]Ð LeÞþaÐeÊþþ aÞeþ[ LeÞþaÐ `ÐBÜ ÒQ½¤ÐLÒmþ ÒjcÐÒ_ ÒkþÒmþ jkþÐ¯ÆL ÒNÐº¤Ñ¼¼Ð AaSà_Ð N]Ð ÒkþD\ÞaÐ  

`ÐkþÐXÏ _ÞLVÒeþ ajaÐj LeÊþ\ÞaÐ 50VÞ `eÞþaÐeþ HaÕ @_ÔÐ_Ô _ÞLVaràþÑ NõÐceþ 200 `eÞþaÐeþ ÒdDÜcÐÒ_  

LÞ jcjÔÐ jcÐ^Ð_ _ÒkþÒmþ `õbþÐaÞ[ ÒkþaÐeþ Ah*¼Ð @RÞ ÒjcÐÒ_ ÒkþDR«ÞÆ `õbþÐaÞ[ S_jÐ^ÐeþZ¼¼Ð`
õb
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[V _Þ¯Æ§ÆZ c¨ÆfÒeþ (ÒLÐ½¤Ðmþ ÒeþNÊÒmþj_ç 
ÒSÐ_ç)þ l[ÞLÐeþL eþÐjÐ¯Æ_ÞL `]Ð\àeþ jÕeþlZ

Loeþ `eÞþÒah _ÔÐ¯Æ D`Òeþ LÐdàÔ LeÊþ\ÞaÐ SÒZ AB_jkþÐ¯ÆL HL cÐcmþÐÒeþ [Ð*¼eþ  

jcjÔÐ D¦ÞÆ HkÞþ`eÞþ \ÞmþÐ, “HL LÆÉÐ_Ñ ]éÐeþÐ jÞAeçþÒSXç-H_çXÞÒSXçÒeþ _ÞcàÐZÐ^Þ_ l[ÞLÐeþL  

eþÐjÐ¯Æ_ÞL `]Ð\àeþ ÒNÐ]Ðc cÞ\Ð ateþeþ @^ÞaÐjÑ*¼eþ SÑa_ J jèÐyÔ `õ[Þ aÞ`] jó½Þ¤  

LeÊþRÞ”¼¼Ð HkÞþ jcjÔÐ D¦ÞÆ `õLÁ¤eþ LÞjc, HkþÐeþ ÒaAB_ç yÐ_Òeþ `õ[Þº¤Ð HaÕ `õo_ï  

LÊ`õbþÐaLÊ jÐamþÑf Y=Òeþ D`yÐ`_ LeÊþRÞ¼¼Ð [V _Þ¯Æ§ÆZ c¨Æf (ÒLÐ½¤Ðmçþ ÒeþNÊÒmþj_ç ÒSÐ_ç) 

bþÐeþ[Ñ¯Æ jcÊ]ö[V `ÐhèàÒeþ QÞkïÞþ[ @qf ÒdDÜWÐÒeþ `õLÁ¤ aÞLÐhLÊ _Þ¯ÆcÐ_ÊdÐ¯ÆÑ _Þ¯Æ§ÆZ 

LeþÐdÐB\ÐH¼¼Ð [V _Þ¯Æ§ÆZ c¨Æf c^ÔÒeþ `õLÁ¤ _ÞÒeþÐ^ c¨Æf (Ò_Ð-ÒXÒbþmþ`çÒcÃ¤ ÒSÐ_ç) 

ÒkþDRÞ ÒjkÞþ @qf ÒdDÜWÐÒeþ ÒdÒL×ZjÞ `õLÁ¤LÊ _ÞÒi^ LeþÐdÐB@RÞ¼¼Ð D`ÒeþÐ¦Æ jcjÔÐþ Dþ¦ÞÆ 

`õLÁ¤eþ @ayÞ[Þ AB_[Ó _ÞÒi^ÐqfÒeþ HaÕ `õLÁ¤ ]éÐeþÐ ÒLDÜ S_jcËkþ akÊþfbþÐÒa `õbþÐaÞ[ 

ÒkþÒa [ÐkþÐ ]hàÐDRÞ¼¼Ð¼j
c

j
ÔÐ
 D

þ¦
ÞÆe

þ `
õª

ÊÆ[
Þ

NÊSÊeþÐV [V @qfÒeþ Ò_Ð-ÒXÏÒbþmþ`çÒcÃ ÒSÐ_ç

AB_jkþÐ¯ÆL `õLÁ¤ ]f j]jÔ jcjÔÐ Dþ¦ÞÆ `õªÊÆ[ÞÞ `ÐBÜ AÒmþÐQ_Ð LeÊþR«ÞÆ, cÞAÜcÐeþ  

jcjÔÐeþ D¦ÞÆ /a¦ÆaÔ `õªÊÆ[Þ

jcjÔÐ D¦ÞÆ/a¦ÆaÔ ÒkþDRÞ cÐcmþÐ/OVZÐeþ LÐeþZ jÆÉÆLàÒeþ ÒNÐVÞH LÞcèÐ ]ÊBVÞ aÐLÔÒeþ aÀà¤_Ð¼¼Ð AB_

jkþÐ¯ÆL jcjÔÐeþ D¦ÞÆ `õªÊÆ[ LeÞþ\Ð«ÞÆ dÐkþÐLÞ `õbþÐaÞ[ S_jcËkþ jÐcïÐ LeÊþ\ÞaÐ `õbþÐaeþ HL jÕlÞ©Æ 

aÞaeþZÑ¼¼Ð AB_jkþÐ¯ÆL [Ð*¼eþ AB_ jcèuÑ¯Æ sÐ_ jÐkþÐdÔÒeþ `õbþÐa jkþ _Ñ[Þ_Þ¯Æceþ Dmþ+¼_ LÞcèÐ 

`eÞþÒah jÊeþlÐ jÉÆÆLàÑ[ AÒ]h @acÐ__Ðeþ jÆÉÆLàLÊ `õ[ÞºÞ¤[ LeÞþ\Ð«ÞÆ¼¼Ð HkþÐ c^Ô LÞH _Þ¯Æceþ Dmþ+¼_ 

LeÞþaÐ ÒdÐNÊÜ LÊ`õbþÐa jó½Þ¤ ÒkþDRÞ [ÐkþÐ `õ[ÞºÞ¤[ LeþÐH¼¼Ð

cÐcmþÐVÞLÊ jWÞLç ]ÞNÒeþ AÒNBÒ_aÐ `ÐBÜ jcjÔÐ D¦ÞÆ `õªÊÆ[ÞÒeþ `õbþÐa J LÞH AÒ]h @acÐ__Ð  

LeÞþ\ÞaÐ Òkþ[Ê LÊ`õbþÐa jó½Þ¤ ÒkþÐBRÞ dÐkþÐ*¼ aÞeÊþwÒeþ `õjÐh_ÞL LÐdàÔÐ_Êº¤Ð_ NõkþZ LeþÐdÞaÐ DQÞ[ç  

[ÐkþÐ ¸¤½¤ eËþÒ` ]hàÐBaÐ @[Ô«Æ NÊeÊþ[é`ËÀà¤¼¼Ð HkÞþ Dþ¦ÞÆ /a¦ÆaÔ AB_jkþÐ¯ÆL J jkþÐ¯ÆL ÒNÐº¤Ñ*Ê¼   

jcjÔÐ jÆÉÆLàÒeþ AahÔL [\Ô `õcÐZ ÒdÐNÐXÏ LeÞþaÐÒeþ, D`dÊ¦Æ `õ[Þº¤Ð_eþ ]ó½Þ¤ ALiàZ LeÞþaÐÒeþ  

HaÕ jÒaàÐLúÌ½¤ `õ[ÞLÐeþ kþÐjmþ LeÞþaÐÒeþ jÐkþÐdÔ LÒeþ¼¼Ð



20 21

(Community Partners or Client) jkþÐ¯ÆL ÒNÐº¤Ñ  
aÐ ckþLÞmþ

cÐcmþÐÒeþ jkþÐ¯ÆL ÒNÐº¤Ñ aÐ ckþLÞmþ \ÞaÐ DQÞ[ç¼¼Ð HcÐÒ_ HL jÐaàS_Ñ_ jcjÔÐ ]éÐeþÐ `õ`ÑXÏÞ[ 

S_jÐ^ÐeþZ*¼eþ HL jcËk¼Ð HkÞþ jcËkþ AB_jkþÐ¯ÆL*¼eþ jkþ cÞhÞ jÐcÊkÞþL D]Ôc ]éÐeþÐ jcjÔÐ 

jcÐ^Ð_ `ÐBÜ `õ[Þhöã[Þaw ÒkþaÐ AahÔL¼¼Ð

(History) B[ÞkþÐj

cÊMÔ[Ó ÒjkÞþ cÐcmþÐLÊ Q¯Æ_ LeþÐdÐB\ÐH ÒdDÜ\ÞÒeþ `õbþÐaÞ[ S_jcËkþ _ÞS _ÞS bÞþ[Òeþ AÒmþÐQ_Ð 

LeÞþ jcjÔÐeþ jcÐ^Ð_ `ÐBÜ D`Ð¯Æ /`xÐ _ÞÀà¤¯Æ LeÞþ\Ð«ÞÆ¼¼Ð HkþÐ ÒajeþLÐeþÑ @_Êº¤Ð_, @]Ðmþ[ LÞcèÐ 

@_Ô ÒL×ZjÞ D`Ð¯Æ /`xÐ jÐkþÐdÔÒeþ ÒkþÐB\ÐB`ÐÒeþ¼¼Ð HkþÐeþ aÔ[ÞLõc SeÊþeþÑ ̀ eÞþyÞ[Þ, ]ÊaÙ`ÐL LÞcèÐ 

_Þ~Þ½¤bþÐÒa SVÞf LÞcèÐ @jèÐbþÐaÞL cÐcmþÐ Òl[öÒeþ LeþÐdÐB`ÐÒeþ¼¼Ð

(Impact) `õbþÐa 

ÒdDÜ cÐcmþÐ /OVZÐÒeþ akÊþf jÕMÔÐÒeþ S_jÐ^ÐeþZ ̀ õbþÐaÞ[ kÊþ@«ÞÆ LÞcèÐ mþÐbþ ̀ ÐB`ÐeÞþaÐeþ jc÷Ða_Ð 

\ÐH [ÐkþÐLÊ @NõÐ^ÞLÐeþ ]ÞAdÐH¼¼Ð

(Location) @ayÞ[ÞÞ

cÐcmþÐ /OVZÐVÞ H`eÞþ Q¯Æ_ LeþÐdÐB\ÐH Òd`eÞþ HkþÐ AB_jkþÐ¯ÆL eþkÊþ\ÞaÐ yÐ_eþ `ÐMÐ`ÐMÞ  

aÐ Òj@qfeþ ÒkþÐB\Þa dÐkþÐ $¼fþÒeþ Òj `õbþÐaÞ[ S_jcËkþ jkþ ÒdÐNÐÒdÐN LeÞþ`ÐeÞþÒa, Òl[ö  

`eÞþ]hà_ LeÞþ`ÐeÞþÒa HaÕ jbþÐ jcÞ[Þ LeÞþ`ÐeÞþÒa¼¼Ð

(Legal Hook) AB_eþ $¼Ðh

ÒjkÞþ`eÞþ cÐcmþÐ ÒdDÜ\ÞÒeþ HL ¸¤½¤ AB_eþ $¼Ðh (d\Ð; dÐkþÐ AB_eþ Dmþ+¼_ LÞcèÐ AÒ]h  

@acÐ__Ð, `õhÐj_ ]éÐeþÐ `õ[ÞºÞ¤[ `w[Þ LÞcèÐ @]Ðmþ[ AÒ]h @acÐ__Ð ÒdÐNÊÜ jÕOVÞ[  

ÒkþÐB\Þa) cÐcmþÐLÊþ jcÐ^Ð_ LeÞþaÐÒeþ j_ïÞÒahÞ[ ÒjkÞþ`eÞþ cÐcmþÐLÊ @_ÔÐ_Ô cÐcmþÐ  

ÒdDÜ\ÞÒeþ ÒL×ZjÞ AB_eþ ^ÐeþÐ `õ[Ôl bþÐaÒeþ jkþÐ¯ÆL ÒkþÐB_\Þa [Ð [Êf_ÐÒeþ @NõÐ^ÞLÐeþ  

]ÞAdÐH¼¼Ð `eþ«ÊÆ, @_Ô ÒLÒ[L Òl[öÒeþ ÒjkÞþ cÐcmþÐ ÒdDÜ\ÞÒeþ AB_eþ $¼Ðh ¸¤½¤ eËþÒ`  

`eÞþ]ó½¤ _ÊÒkþÜ [ÐLÊ NÊeÊþ[é `õ]Ð_ LeþÐdÐB\ÐH, d]Þ  HkþÐ cÐ^ÔcÒeþ [\Ô `õcÐZ jÕNõkþ LeÞþ HL  

_Ë[_ AB_/AB_e ^ÐeþÐ `õaràþ_ `ÐBÜ jÊ`ÐeÞþh LeÞþaÐ LÞcèÐ `õQfÞ[ ^ÐeþÐeþ jÕÒhÐ^_  

LeÞþaÐ mþlÔeËþÒ` NõkþZ LeþÐdÐB\ÐH¼¼Ð 

c
h
i

L
L

AB_jkþÐ¯ÆLcÐÒ_ LÐdàÔjÞwÞ `ÐBÜ aÐ [Ð*¼eþ ÒQ½¤ÐLÊ  
$¼fþa[Ñ LeÞþaÐ `ÐBÜ ‘Chill factor’ aÐ `Ðq `eÞþcÐ`L  
aÞhÞ½¤ HL NÊoeþ @a^ÐeþZÐÒeþ ÒLDÜ cÐcmþÐLÊ  
kþÐ[LÊ Ò_Òa [ÐkþÐ _ÞwàÐeþZ LeÞþaÐ DQÞ[ç¼¼Ð

AB_jkþÐ¯ÆL*¼eþ LÐdàÔÒeþ `õÒ[ÔL cÐcmþÐeþ _\ÞLeZ LeÞþaÐ HL `õcÊM 

]ÞN¼Ð `õÒ[ÔL cÐcmþÐ `ÐBÜ  VöÐLÞ=ç¼ $¼cà \ÐH ÒdDÜ\ÞÒe/dÐkþÐ jÐkþÐdÔÒeþ  

AB_jkþÐ¯ÆL cÐcmþÐ J  `]Òl`eþ _\ÞLeþZ LeÞþ\Ð«ÞÆ¼¼Ð _ÞAdÐB\ÞaÐ  

`]Òl`eþ jaÞÒhi aÞaeþZÑ  J HkþÐeþ d\Ð\à[Ð VöÐLÞ=ç¼ $¼càeþ  ÒhibþÐNÒeþ  

]ÞAdÐB\ÞaÐ AµÆ_ mþNçÒeþ mÞþ`Þaw LeþÐdÐH¼¼Ð  cÐcmþÐeþ jcÐ^Ð_ `ÐBÜ  

_ÞAdÐD\ÞaÐ `õÒ[ÔL `]Òl` jc¯ÆÒeþ VöÐLÞ=ç¼ $¼cà J AµÆ_ mþNçLÊ 

@`çÒXVç LeþÐdÐH¼¼Ð `õÒ[ÔL `]Òl`eþ $¼fÐ$¼fLÊ c^Ô mÞþ`Þaw LeþÐdÐH¼¼Ð

`õLó[Òeþ ÒL×ZjÞ cÐcmþÐ jcèuÑ¯Æ `]Òl` Ò_aÐ HaÕ HkþÐLÊ VöÐLÞ=ç¼  

$¼cà HaÕ AµÆ_ mþNçÒeþ mÞþ`Þaw LeÞþaÐ c^ÔÒeþ ÒNÐVÞH ]Þ_eþ  

aÔa^Ð_WÐeÊþ @^ÞL aÔa^Ð_ eþkÞþaÐ DQÞ[ç _ÊÒkþÜ¼¼Ð cÐcmþÐVÞeþ Q¯Æ_ 

ÒkþaÐWÐeÊþ HkþÐ jcÐ©Æ ÒkþaÐ `dàÔ«Æ cÐcmþÐeþ _\ÞLeþZ ÒkþaÐ DQÞ[ç¼¼Ð 

ÒdÒkþ[Ê HkþÐ  NÊeÊþ[é`ËÀà¤, AB_jkþÐ¯ÆLcÐÒ_ HkþÐ LeÞþaÐ `ÐBÜ  

_ÞwÙ½¤bþÐÒa [Ð*¼eþ LÐdàÔ jc¯Æeþ _ÞwÞ½¤ jc¯Æ dÒ\½¤ cÐ[öÐÒeþ H\Þ`ÐBÜ 

^ÐdàÔ LeÞþaÐ DQÞ[ç¼¼Ð

3.2 cÐcmþÐeþ _\ÞLeþZ
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VöÐLÞ=ç¼ $¼cà  

VöÐLÞ=ç¼ $¼cà `õbþÐaÞ[ S_jcËk,þ jcjÔÐeþ VÞLÞ_ÞMÞ aÞaeþZÑ, jkþÐ¯ÆL ÒNÐº¤Ñ LÞcèÐ ckþLÞmþ, cÐcmþÐ  

aÐa]Òeþ NõkþZ LeþÐdÐB\ÞaÐ jcªÆ `]Òl` aÐ AB_jkþÐ¯ÆL HaÕ jkþÐ¯ÆL ÒNÐº¤Ñ LÞcèÐ ckþLÞmþþ  

jcjÔÐ `õ[ÞLÐeþ/jcÐ^Ð_ `ÐBÜ Ò_B\ÞaÐ jcªÆ `]Òl`LÊ mÞþ`Þaw LeÞþaÐÒeþ jÐkþÐdÔ LeÞþ\ÐH¼¼Ð  

HkÞþjaÊ `]Òl` `ÐBÜ jÕ`ó¦Æ `õ[Þº¤Ð_WÐeÊþ LÞ`õLÐeþ `õ[ÊÔrþeþ cÞfÞRÞ HaÕ HkþÐeþ `eþaràþÑ `]Òl`  

aÐa]Òeþ H\ÞÒeþ DÒmîþM \ÐH¼¼Ð 

VöÐLÞ=ç¼ $¼cà _ÞcïmÞþMÞ[ DÒ~hÔ jÐ^_ LeÞþ\ÐH

d]Þ HkþÐLÊ WÞLçeËþÒ` `ËeþZ LeþÐdÐB\ÐH Ò[Òa ÒLjç VöÐLÞ=ç¼ $¼cà cÐcmþÐVÞeþ Q¯Æ_ HaÕ jcÐ^Ð_eþ 

`õLõÞ¯ÆÐeþ `dàÔÐ¯Æ @_ÊdÐ¯ÆÑ jËQ_Ð `õ]Ð_ LeÞþ\ÐH¼¼Ð 

HkþÐ AB_jkþÐ¯ÆLcÐ_*Ê¼ cÐcmþÐ jcÐ^Ð_ `ÐBÜ @_ÊjeþZÑ¯Æ `\ aÐ `]Òl`eþ  `õ\c `jt  

aÐa]Òeþ @aN[ LeÞþ\ÐH¼¼Ð  

cÐcmþÐVÞ jcÐ©Æ ÒkþaÐ jc¯ÆÒeþ ÒLjç VöÐLÞ=ç¼ $¼cà AB_jkþÐ¯ÆL*Ê¼ [Ð*¼eþ LÐdàÔ/`]Òl` HaÕ 

cÐcmþÐ jcÐ^Ð_ `ÐBÜ @amþcè_ LeÞþ\ÞaÐ D`Ð¯Æ D`Òeþ `õ[Þ$¼f_ LeÞþaÐÒeþ jÐkþÐdÔ LeÞþ\ÐH ¼¼Ð

AB_jkþÐ¯ÆL*þ ]éÐeþÐ ÒkþÐB\ÞaÐ cÐcmþÐ jcèuÑ¯Æ LÐdàÔe cËmþÔÐ*¼_þ HaÕ HkþÐLÊ LÞ`eÞþ bþmþ bþÐaÒeþ  

jÉÆÐ]_ LeþÐdÐB`ÐeÞþa [ÐkþÐLÊ _Þeþ«Æe bþÐÒa hÞMÞaÐ ̀ ÐBÜ VöÐLÞ=ç $¼cà HL A^Ðeþ /bÞþrÞþeËþÒ` LÐc LÒeþ¼¼Ð

cÐcmþÐ jtbþàþÒeþ HkþÐ jËQ_Ðeþ N«ÆÐOeþ  dÐkþÐ AB_ jÆÉLàÑ[ bÞþ_ï bÞþ_ï _Ñ[Þ_Þ¯Æceþ aÐràþÐ HkþÐeþ 

LÐdàÔLÐeþÑ[Ð, $fÐ$¼f J [[çjkÞþ[ S_jcËkþ D`Òeþ HkþÐeþ `õbþÐa HaÕ  ÒjcÐ_*¼eþ `ÐBÜ @[Þ  

]eþLÐeþÑ `õ[ÞLÐeþ aÞi¯ÆÒeþ [\Ô `õcÐZ `õªÊÆ[ LeÞþaÐÒeþ jÐkþÐdÔ LÒeþ Ð
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ÒLjç VöÐLÞ=ç¼ $¼cà H`eÞþ HL ]mÞþmçþ dÐkþÐ ÒNÐVÞH cÐcmþÐeþ Q¯Æ_ J jcÐ^Ð_ `ÐBÜ AahÔL jcªÆ jËQÏ_Ð 

akþ_ LÒeþ¼¼Ð ÒLjç VöÐLÞ=ç¼ $¼càeþ jËÆÉÀà¤ $¼càÐVç https:/namati.org/resources/case-form-
environmental-justice-india/ ÒgéaçjÐBVçeÊþ XÏÐD_çÒmþÐXç LeþÐdÐB`ÐeÞþa¼¼Ð
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3
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HkÞþ $¼càÐVçLÊ `eÞþÒ`õlÑ J cÐcmþÐeþ `õLÐeþÒbþ] A^ÐeþÒeþ a]fÐdÐB`ÐÒeþ 
AB_jkþÐ¯ÆL*¼eþ AµÆ_ mþNç

 
`õÒ[ÔL \eþ cÐcmþÐ jÕLõÐ«Òeþ ÒL×ZjÞ `]Òl` _ÞAdÞaÐ`Òeþ AB_jkþÐ¯ÆL AµÆ_ç mþNçLÊ `ËeþZ  

LeÞþ\Ð«ÞÆ¼¼Ð AµÆ_ç mþNçLÊ ÒdÒ[]Ëeþ jc÷a VÞLÞ_ÞMÞ [\Ô/jËQ_Ð jkþ HaÕ jc¯Æ/[ÐeÞþM LõcÒeþ `ËeþZ  

LeÞþaÐ jÒaàÐLúÌ½¤ ¤Ð ]mÞþmçþþ jÕNõkþ, ÒL×ZjÞ @^ÞLÐeþÑ*¼ jkþ Ò]MÐLeÞþaÐ/AÒmþÐQ_Ð LÞcèÐ ÒL×ZjÞ LcÞVÞ  

jkþ AÒmþÐQ_Ð, jËQ_Ð @^ÞLÐeþ AB_ @^Þ_Òeþ ]eþMÐªÆ `õ]Ð_ B[ÔÐ]Þ `]Òl`/LÐdàÔ mÞþ`Þaw  

LeþÐdÐD\ÞaÐ `]Òl`eþ @«ÆbÊàþ¦Æ (jeþLÐeþÑ _\Þ`[ö, ]mÞþmçþÒeþ \ÞaÐ jËQ_Ð _ÐNeÞþL `ÐBaÐ `ÐBÜ  

bÞþ_ïbÞþ_ï Ò]hÒeþ bÞþ_ï bÞþ_ï AB_ @RÞ¼¼Ð bþÐeþ[Òeþ _ÐNeÞþLeþ jËQ_Ð `ÐBaÐeþ @^ÞLÐeþLÊ jËQ_Ð @^ÞLÐeþ  

AB_, 2005 _ÐcÒeþ _ÐcÞ[ LeþÐdÐB@RÞ)¼¼Ð `]Òl`/LÐdàÔLÊ mÞþ`Þaw LeÞþaÐ jkÞþ[ @^ÞLÐeþÑ*¼ jk 

jÐlÐ[eþ aÞaeþZÑeþ _Lmþ, AeçþVÞAB AÒa]_eþ _Lmþ HaÕ HkþÐeþ Drþeþ AµÆ_ mþNç jkþ jÕhýÞ½¤  

LeþÐdÞaÐ DQÞ[ç¼¼¼Ð HkþÐ cÐcmþÐ jcèuÑ¯Æ jcªÆ [\Ô `õcÐZ ÒNÐVÞH yÐ_Òeþ ÒdÒL×ZjÞ jc¯ÆÒeþ  

`eþÐchà LeÞþaÐ`ÐBÜ D`mþ•Æ[ÐLÊ jÊ_Þ¾Þ¤[ LeÞþaÐ¼¼Ð cÐcmþÐ ]ÐMmþ 
`õÒ[ÔL cÐcmþÐ aÐa]Òeþ AB_jkþÐ¯ÆL [[çjÆÉLàÑ[ ÒLjç VöÐLÞ=¼ ç¼$¼cà, AµÆ_ mþNç _ÞAdÐB\ÞaÐ jcªÆ `]Òl`eþ jÐlÔ  

akþ_ LeÊþ\ÞaÐ jcªÆ ]mÞþmçþ J @_ÔÐ_Ô jkþÐ¯ÆL ]mÞþmçþ eþMÞaÐ `ÐBÜ HL $¼ÐBmçþþ `õªÊÆ[ Leþ«ÞÆ¼¼Ð cÐcmþÐeþ @NõN[Þ jkþ  

cÐcmþÐ `ÐBÜ _ÞAdÐB\ÞaÐ jcªÆ `]Òl`LÊ aÊTÞþaÐmþÐNÞ HkÞ þ$¼ÐBmçþþ @[Ô«Æ NÊeÊþ[é`ËÀà¤¼¼Ð

ÒdDÜ Òlþ[öÒeþ jËQ_Ð jÒcè]_hÑf HaÕ _Ðc LÞcèÐ @_ÔÐ_Ô aÞÒhi [\Ôeþ `õLÐh_ aÞ`]`ËÀà¤ cÒ_kÊþH  

Òj Òl[öÒeþ jËQ_ÐLÊ ÒLÐXÏÞ=¼ LÞcèÐ ÒLjç $¼càeÊþ _Ðc kþVÐBÒ]aÐ `ÐBÜ `]Òl` _ÞAdÐB\ÐH¼¼Ð

d]Þ H`eÞþ LÞRÞ jËQ_Ð \ÐH dÐkþÐLÊ mÞþ`Þaw LeÞþaÐ ̀ ÐBÜ VöÐLÞ= ç¼$¼cààÒeþ ÒL×ZjÞ aÔayÐ _\ÐH Ò[Òa AB_jkþÐ¯ÆL 

$¼cà jkþ LÐNS $¼~à ÒdÐXÏÞ Òj\ÞÒeþ jËQ_Ð mÞþ`Þaw LeÞþ`ÐeÞþÒa¼¼Ð 

AB_jkþÐ¯ÆL ÒdÒ[ jc÷a ÒjÒ[ @^ÞL jËQÏ_Ð `õÐj=Þ¼L ]mÞþmçþ eËþ`Òeþ d\Ð; `õbþÐaÞ[ S_jcËkþ*¼eþ ]éÐeþÐ  

]ÞAdÐB\ÞaÐ `ÊeÊþZÐ mÞþMÞ[ `õÐ\à_Ð HaÕ @bÞþÒdÐN, MaeþLÐNS eÞþÒ`ÐVà, @_Êc[Þeþ `õcÐZ, Òa]Mmþ Ò_ÐVÞjç  

LÞcèÐ @_Êc[Þeþ MÐeþS HaÕ @]Ðmþ[ _ÞÒ~àh jÕNõkþ LeÞþaÐ DQÞ[ç¼¼Ð ]mÞþmçþ NÊXÏÞLeþ _Lmþ eþMÞ cËf ]mÞþmçþLÊ  

HkþÐeþ jréþÐ^ÞLÐeþÑ*Ê¼ Ò$¼eþÐBÒ]aÐ bþmþ¼¼Ð HkÞþ ]mÞþmçþ NÊXÏÞLeþ _Lmþ ÒLjç VöÐLÞ=¼ ç¼$¼cà jkþ eþMÐdÞaÐ DQÞ[ç¼¼Ð 

ÒL×ZjÞ `õhï LÞcèÐ jËQ_Ð `õ]Ð_ `ÐBÜ eþMÐdÐB\ÞaÐ yÐ_ ÒLjç $¼càÒeþ MÐmÞþ eþMÐdÞaÐ  DQÞ[ç _ÊÒkþÜ¼¼Ð d]Þ ÒL×ZjÞ 

`õhïeþ cÐcmþÐ/OVZÐ `eÞþÒ`õlÑÒeþ `õÐj=¼LÞ[Ð _\ÐH Ò[Òa HkþÐ DÒmîþM LeþÐdÞaÐ DQÞ[ç, LÞ«ÊÆ HkþÐLÊ MÐmÞþ 

RXÏÐdÞaÐ WÞLç _ÊÒkþÜ¼¼Ð d]Þ Drþeþ SZÐ_\ÐH Ò[Òa “LkÞþ`ÐeÞþaÞ _ÐkÚþ” LÞcèÐ “SZÐ_ÐkÚþ” DÒmîþM LeþÐdÞaÐ DQÞ[ç¼¼Ð
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NÊSÊeþÐVeþ SÒZ AB_jkþÐ¯ÆL*¼eþ ]éÐeþÐ `õªÊÆ[ ]Þ_ `õ[Þ]Þ_eþ @µÆ_ mþNç

AB_jkþÐ¯ÆL ]fLÊ `w[ÞN[/jÊhó<¼f _\ÞLeþZ cÐcmþÐ J HkþÐ]éÐeþÐ mþÐbþ LeþÐdÐB\ÞaÐ hÞlÐLÊ AahÔL yÒf D`yÐ`_Òeþþ jÐkþÐdÔ LÒeþ
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@_ÊjuÐ_ J `õÐj=Þ¼L jËQ_Ð jÕNõkþ ]éÐeþÐ AB_jkþÐ¯ÆL  

cÐcmþÐeþ HL _ÞeþÒ`l aÐªÆaÞL aÊTþÐcZÐ jó½Þ¤ Leþ«ÞÆ¼¼Ð jcjÔÐ  

Ò]MÐÒ]B\ÞaÐ @qfLÊ aÐeþcèÐeþ Òl[ö `eÞþ]hà_, `eÞþyÞ[Þ  

LÞcèÐ jcjÔÐ aÞi¯ÆÒeþ `Ê<¼Ð_Ê`Ê<¼ bþÐÒa SÐZÞ\ÞaÐ aÔ¦ÞÆ J  

ÒNÐº¤ÑcÐ_*¼eþ jkþ AÒmþÐQ_Ð, AqfÞL jcèÐ]`[ö J  

ÒVmÞþbÞþS_eþ eÞþÒ`ÐVà aÞÒhýiZ HaÕ `õÐj=Þ¼L AB_ J  

_Ñ[Þ_Þ¯Æce `W_ B[ÔÐ]Þ HkþÐeþ @«bÊàþ¦Æ¼¼Ð

ÒLÒ[L  cÐcmþÐÒeþ HkÞþ `dàÔÐ¯ÆÒeþ  @^ÞL jËQ_Ðeþ D`mþ•Æ[Ð  

Òkþ[Ê  jcjÔÐ D¦ÞÆ/ a¦ÆaÔLÊ jÕÒhÐ^_ LeÞþaÐeþ AahÔL[Ð  

jó½Þ¤ ÒkþÐB\ÐH¼¼Ð jcjÔÐ D¦ÞÆ/a¦ÆaÔeþ `Ê_àaÞQÐeþ J jÕÒhÐ^_  

_Ë[_ jËQÏ_Ðeþ A^ÐeþÒeþ LeÞþaÐ ÒNÐVÞH bþmþ @bþÔÐj HaÕ  

HkþÐLÊ AB_jkþÐ¯ÆL LÞcèÐ jkþÐ¯ÆL ÒNÐº¤Ñ/ckþLÞmþ*¼eþ aÞ$¼f[Ð  

ÒaÐmÞþ ÒL×ZjÞcÒ[ aÞQÐeþ LeþÐdÞaÐ DQÞ[ç¼¼_ÊÒkþÜ¼¼Ð jcªÆ jÕNókþÑ[  

jËQ_ÐLÊ ]ó½Þ¤Òeþ eþMÞ AB_jkþÐ¯ÆL eþZÒL×hf _ÞeËþþ`Z Leþ«ÞÆ  

J ÒLDÜ `õ[Þº¤Ð_LÊ cÐcmþÐeþ `õ[ÞLÐeþ `ÐBÜ AÒa]_ LeþÐdÞa  

[ÐkþÐ yÞeþ Leþ«ÞÆ¼¼Ð

3.3 
cÐcmþÐeþ aÞÒhýiZ J `]Òl`

[V _Þ¯Æ§ÆZ c¨ÆfÒeþ (ÒLÐ½¤Ðmþ ÒeþNÊÒmþj_ç ÒSÐ_ç) 
l[ÞLÐeþL eþÐjÐ¯Æ_ÞL `]Ð\àeþ jÕeþlZ

HWÐÒeþ `ËaàeÊþ aÀà¤_Ð LeþÐdÐB\ÞaÐ cÐcmþÐe AÒmþÐQÏ_Ð LeþÐdÐD@RÞ¼¼Ð AB_jkþÐ¯ÆL 

jÐlÐ[ AÒmþÐQ_Ð cÐ^ÔcÒeþ SÐZÞaÐLÊ `ÐBÒmþ Òd eþÐjÐ¯Æ_ÞL `]Ð\àeþ LÐeþMÐ_ÐVÞ  

[V _Þ¯Æ§ÆZ c¨ÆfÒeþ @ayÞ[ HaÕ HkþÐ Òj@qfeþ S_jÐ^ÐeþZ*Ê¼ `õbþÐaÞ[ LeÊþRÞ¼¼Ð  

Òl[ö `eÞþ]hà_Òeþ dÐB Òj Ò]MÞÒmþ Òd LÐeþMÐ_Ð _ÞVLÒeþ HL aÞ]ÔÐf¯Æ @RÞ  

HaÕ HkþÐ cÞ\Ð ateþ aÐjÞtÐ*¼ jkþ `ÞmþÐcÐ_*¼eþ SÑa_ `õ[Þ aÞ`] jó½Þ¤ LeÊþRÞ Ð HkþÐ 

LÐeþMÐ_Ðeþ LÊ`õbþÐa dÒ\½¤ cÐ[öÐÒeþ aYÏÐD\ÞaÐeþ jËQÏ_Ð `õ]Ð_ LmþÐ¼¼Ð Òj AkÊþeÞþ c^Ô 

SÐZÞaÐLÊ `ÐBÒmþ Òd @qf aÐjÞtÐ H aÐa]Òeþ SÞmîþÐ LÒmþLçVeþ*Ê¼ SZÐBR«ÞÆ¼¼Ð

`õLÁ¤ aÐa]Òeþ jËQÏ_Ð jÕNõkþ cÐ^ÔcÒeþ cÐcmþÐeþ ÒNÐVÞH _ÞÀà¤¯ÆLÐeþÑ jË[ö/`õcÐZ  

jÐcïÐLÊ AjÞmþÐ¼¼Ð AB_jkþÐ¯ÆL `eÞþÒah c&Ê¼eþÑ `[öLÊ Ò]MÞmþÐ`Òeþ SÐZÞaÐLÊ `ÐBÒmþ  

Òd `õLÁ¤eþ @ayÞ[Þ jÆÉLàÒeþ `õLÁ¤ AÒa]_ J c&Ê¼eþÑ `[öÒeþ ]hàÐdÐB\ÞaÐ yÐ_ J  

ÒdDÜ yÐ_Òeþ `õLÁ¤ _ÞcàÐZ ÒkþÐBRÞ [ÐkþÐ @mþNÐ¼¼Ð HZÊ HÒa cÐcmþÐeþ aÞi¯ÆaªÊÆ ÒLaf  

[V _Þ¯Æ§ÆZ c¨Æf AB_ Dmþ+¼_ _ÊÒkþÜ HkþÐ c^Ô bÊþmçþ jËQÏ_Ð `õ]Ð_ LeþÐdÐB `õLÁ¤ 

`eÞþÒah c&Ê¼eþÑ kþÐjmþ LeþÐdÐB\ÞaÐ jÕLõÐ«ÆÑ¯Æ cÐcmþÐÒeþ `eÞþZ[ ÒkþmþÐ¼¼Ð
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NÊSÊeþÐVÒeþ jÞAeçþÒSXç AB_ Dmþ+¼_ LeÞþ Ò_Ð-ÒXÏÒbþmþ`çÒcÃ¤ ÒSÐ_çÒeþ @ayÞ[ eþÐjÐ¯Æ_ÞL `]Ð\à jÕeþlZ LÐeþMÐ_Ð



28 29

cÐcmþÐeþ jcÐ^Ð_ `ÐBÜ AB_jkþÐ¯ÆLcÐÒ_ @Ò_L ÒL×hf/D`Ð¯Æ @amþcè_ 

LeÞþ`ÐeÞþÒa HaÕ ÒNÐVÞH cÐcmþÐÒeþ c^Ô ÒNÐVÞHeÊþ @^ÞL ÒL×hf/D`Ð¯Æ  

@amþcè_ LeÞþ`ÐeÞþÒa¼¼Ð cÐcmþÐeþ `eÞþÒ`õl¤ÑÒeþ dÐq ]éÐeþÐ sÐ[jÐeþLÊ @ZÐdÐB\ÞaÐ 

[\Ô, aÞs©ÞÆ, jeþLÐeþÑ AÒ]h_ÐcÐ HaÕ @]Ðmþ[ _Þ¹¤rÞþ/_ÞÒ~àh ÒL×hf  

c^ÔÒeþ @«bÊàþ¦Æ¼¼Ð cÐcmþÐVÞeþ  ÒaßhÞ½¤Ô @_ÊdÐ¯ÆÑ AB_jkþÐ¯ÆLcÐÒ_ 

jkþÐ¯ÆLÒNÐº¤Ñ¼/ckþLÞmþcÐ_*Ê¼  AB_, @]Ðmþ[ `õLõÞ¯ÆÐ HaÕ jcjÔÐLÊ `eÞþQÐf_Ð 

LeÞþaÐ `ÐBÜ  D`mþ• D`Ð¯Æ aÐa]Òeþ `eþÐchà Ò]B`ÐeÞþaÐ `ÐBÜ [ÐmÞþc `ÐB\Ð«ÞÆ¼¼Ð 

AB_jkþÐ¯ÆLcÐÒ_ jkþÐ¯ÆLÒNÐº¤Ñ/ckþLÞmþcÐ_*¼eþ jkþ cÐcmþÐ `ÐBÜ `õdÊSÔ AB_, 

ÒLDÜ `õ[Þº¤Ð_LÊ ÒdÐNÐÒdÐN LeþÐdÐB`ÐeÞþa J jcjÔÐeþ jcÐ^Ð_ `ÐBÜ D`Ð¯Æ 

aÞi¯ÆÒeþ AÒmþÐQ_Ð LeÞþ\Ð«ÞÆ¼¼Ð

HkÞþ AÒmþÐQ_Ð `Òeþ ÒjcÐÒ_ cÞfÞ[bþÐÒa cÐcmþÐVÞeþ jaàjÐ^ÐeþZ ]éÐeþÐ @Ò`lÞ[ 

$¼fÐ$¼f `ÐBÜ HL LÐdàÔ MjXÏÐ `õªÊÆ[ LeÞþ\Ð«ÞÆ ¼¼Ð HkÞþ LÐdàÔ MjXÏÐÒeþ @Ò_L NÊXÏÞL 

jkþÒdÐNÑ D`Ð¯Æ/`xÐ j®Þ¤fÞ[ dÐkþÐLÊ _ÞcïÒeþ aÀà¤_Ð LeþÐdÐB@RÞ¼¼Ð

SÒZ AB_jkþÐ¯ÆL NÊSÊeþÐVÒeþ ÒLÐBmþÐ LÐeþLÐ_Ð ÒdÐNÊÜ `eÞþaÐ  $¼Ðcà D`Òeþ ^ËfÞeþ `õbþÐaLÊþ @_ÊjuÐ_ LeÊþR«ÞÆ

AB_jkþÐ¯ÆL AB_ aÞi¯ÆÒeþ aÊTþÐdÐB\ÞaÐ `QÐeþ`[ö LÐxÒeþ mþNÐDR«ÞÆ, LÀà¤ÐVL

AB_ jcèuÒeþ jÒQ[_[Ð jó½Þ¤

_ÔÐ¯ÞÆL jcjÔÐeþ cËfLÐeþZ _ÞeËþþ`Z J HkþÐeþ jÒcèÐ^_ HaÕ jcjÔÐeþ `õ[ÞLÐeþ `ÐBÜ `õbþÐaÞ[  

S_jÐ^ÐeþZ*¼eþ `eÞþsÐ[ bþÐNÞ]ÐeþÑ[Ð jó½Þ¤ LeÞþaÐÒeþ AB_ jcèuÑ¯Æ [ÐmÞþc aÞÒhi D`ÒdÐNÑ¼¼Ð  

@_ÔÐ¯Æeþ `õ[ÞLÐeþ J `õ[ÞÒeþÐ^ LeÊþ\ÞaÐ AB_ aÐa]Òeþ S_ÒNÐº¤ÑcÐ_*¼eþ sÐ_ aYÏÐBaÐ  

_ÔÐ¯ÞÆL jh¦ÞÆLeþZeþ ÒLtõ aÞtÊ¼¼Ð D]ÐkþeþZ jèeËþ`, LÀà¤ÐVLeþ Drþeþ L_ïX @qfeþ c—ÔSÑaÞcÐÒ_ 

ÒjWÐLÐeþ AB_jkþÐ¯ÆLcÐ_*Ê¼ ÒbþVLÒmþ¼¼Ð ÒjcÐÒ_ jcÊ]ö[VÒeþ Nókþ _ÞcàÐZ `ÐBÜ @_Êc[Þ  

`ÐBaÐ `ÐBÜ AB_jkþÐ¯ÆLcÐ_*¼eþ jkþÐ¯Æ[Ð bÞþlÐLÒmþ¼¼Ð `õ\c `Ðq R@VÞ cÐcmþÐÒeþ  

AB_jkþÐ¯ÆLcÐÒ_ jkþÐ¯ÆL ÒNÐº¤Ñ aÐ ckþLÞmþcÐ_*Ê¼ jÞAeçþÒSXç c&Ê¼eþÑ `ÐBÜ AÒa]_ ]ÐMmþÒeþ  

jÐkþÐdÔ LÒmþ¼¼Ð ÒdÒ[ÒaÒf ÒjcÐÒ_ @_Êbþa LÒmþ Òd S_ÒNÐº¤Ñeþ @Ò_L j]jÔ jcÐ_ jcjÔÐeþ  

j®Ê¤MÑ_ ÒkþDR«ÞÆ aÐ bþaÞiÔ[Òeþ ÒkþÒa ÒjÒ[ÒaÒf ÒjcÐÒ_ AB_ aÞi¯ÆÒeþ jÒQ[_[Ð jó½Þ¤  

LeÞþaÐ `ÐBÜ _Þ¹¤rÞþ Ò_Òmþ¼¼Ð Nókþ_ÞcàÐZ `ÐBÜ jÞAeçþÒSXç c&¼ÊeþÑ kþÐjmþ LeÞþaÐ `w[Þ aÐa]Òeþ  

c—ÔSÑaÞcÐ_*¼eþ c^ÔÒeþ jÒQ[_[Ð jó½Þ¤ `ÐBÜ ÒjcÐÒ_ `ÐWÔjÐcNõÑ aÃ¤_ LÒmþ¼¼Ð `w[Þ aÐa]Òeþ  

AB_ jÒQ[_[Ð aówÞ ÒkþaÐ jkþ AB_jkþÐ¯ÆLcÐ_*Ê¼ Nókþ_ÞcàÐZ `ÐBÜ c&Ê¼eþÑ kþÐjmþ jcèuÑ¯Æ  

cÐcmþÐ kþÐ[LÊ Ò_aÐLÊ `XÏÞmþÐ_ÐkÚþ¼¼Ð HkþÐ a]fÒeþ ÒjcÐÒ_ ÒVmÞþÒ$¼Ð_ç ]éÐeþÐ jkþÐ¯ÆL ÒNÐº¤Ñ aÐ  

ckþLÞmþcÐ_*Ê¼ `eþÐchà Ò]Òmþ HaÕ `ÐWÔjÐcNõÑeþ ÒLDÜ @Õh `YÏÞaÐLÊ Òkþa [ÐkþÐ a[ÐBÒmþ¼¼Ð  

cÐcmþÐþþ SVÞf ÒkþþÐB\ÞÒmþ AB_jkþÐ¯ÆLcÐÒ_ jkþÐ¯ÆL ÒNÐº¤Ñ aÐ ckþLÞmþcÐ_*¼eþ jkþ jÞAeçþÒSXç  

LÐdàÔÐf¯ÆLÊ NÒmþ¼¼Ð
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aÞQÐeþÐ[ëL AÒmþÐQ_Ð

AB_jkþÐ¯ÆL `õbþÐaÞ[ S_jcËkþ*¼eþ `ÐBÜ _ÊÒkþÜ aeÕþ ÒjcÐ_*¼eþ jkþ LÐc  

LeÞþ\Ð«ÞÆ¼¼Ð ÒjcÐ_*¼eþ mþlÔ ÒLaf cÐ[ö jcjÔÐeþ `õ[ÞLÐeþ/jcÐ^Ð_ _ÊÒkþÜ, 

[[çjkÞþ[ S_ÒNÐº¤Ñ*¼eþ AB_ jcèuÑ¯Æ sÐ_eþ aówÞ J ÒjcÐ_*¼eþ jcjÔÐ jcÐ^Ð_ 

]l[Ðeþ aówÞ ¼Ð þ cÐcmþÐÒeþ cÞfÞ[bþÐaÒeþ LÐc LeÞþaÐ ]éÐeþÐ sÐ_þ kþÐjmþ ÒkþÐB\ÐH¼¼Ð 

aÞQÐeþÐ[ëL `õLõÞ¯ÆÐ cÐ^ÔcÒeþ Òd ÒL×ZjÞ cÐcmþÐeþ AÒmþÐQ_Ð LeþÐdÐB `]Òl`  

_ÞAdÐB\ÐH,¼ dÐkþÐ $¼fÒeþ aÞQÐeþ AÒmþÐQ_Ð cÐcmþÐeþ @NõN[Þ LÞ`eÞþ 

LeþÐdÐB`ÐeÞþa Òj aÐa]Òeþ _Þ¹¤rÞþ NõkþZÒeþ jkþÐ¯ÆL kÊþH¼¼Ð 

$¼f õ̀] J õ̀Ðj=Þ¼L aÞQÐeþ AÒmþÐQ_Ð _ÞcÒ«Æ AB_jkþÐ ǢL, jkþÐ ǢL ÒNÐº¤Ñ aÐ ckþLÞmþ*Ê¼ cÐcmþÐ aÐa]Òeþ  

jcªÆ AahÔLÑ Ǣ ó̀º¤bËþcÞeþ jËQ_Ð, jcªÆ _Ë[_ jËQÏ_Ð dÐkþÐ Òj jÕNõkþ LeÞþR«ÞÆ J bÞþ_ï bÞþ_ï õ̀[ÞLÐeþeþ  

õ̀o_ï õ̀\ jÉÆLàÑ Ǣ jËQÏ_Ð ÒdÐNÐB\Ð«ÞÆ¼¼Ð ckþLÞmþ ÒNÐº¤Ñ aÐ jkþÐ ǢL ÒNÐº¤Ñ [Ð*¼ `ÐMÒeþ D`yÐ`_  

LeþÐdÐB\ÞaÐ jcªÆ jËQ_Ðeþ aÞQÐeþ AÒmþÐQÏ_Ð LeÞþ bÞþ_ï bÞþ_ï `]Òl`e bþmþct AÒmþÐQ_Ð Leþ«ÞÆ¼¼Ð HkÞþ  

aÞQÐeþ AÒmþÐQ_Ð HL _ÞeþÒ`l yÐ_Òeþ H`eÞþ õ̀LõÞ̄ ÆÐ @amþcè_Òeþ LeþÐdÐH¼¼dÐkþÐ $¼fÒeþ jcjÔÐ ]éÐeþÐ  

õ̀bþÐaÞ[ jcªÆ S_jÐ^ÐeþZ _ÒkþÒmþþ c^Ô @ Þ̂LÐÕh H\ÞÒeþ bþÐN Ò_B`Ðeþ«ÞÆ¼¼Ð ÒNÐº¤Ñ c^ÔÒeþ SÒZ aÔ¦ÞÆ*¼eþ  

]ÑOà bþÐiZ, AÒ]h LÞcèÐ cÒ_Ðeþc J Af*¼ÐeÞþL õ̀LÐhbþ=¼Ñ a]fÒeþ A_Êº¤Ð_ÞL AÒmþÐQ_Ð HaÕ aÞQÐeþ  

õ̀jË[ [LàLÊ H\ÞÒeþ Ò õ̀Ð—Ðkþ_ ]ÞAdÐH¼¼Ð S_ÒNÐº¤Ñeþ sÐ_aówÞ [[çjkÞþ[ jcjÔÐ, õ̀o_ï jcÐ^Ð_ aÐ õ̀[ÞLÐeþ 

HaÕ D`mþ•Æ bÞþ_ï bÞþ_ï D`Ð Ǣeþ mþÐbþ l[Þ AÒmþÐQ_Ð LeÞþ̀ ÐeÞþaÐeþ jÐc\àÔ aówÞLeÞþÞþaÐÒeþ HkÞþ AÒmþÐQ_Ð  

NÊeÊþ[é̀ ËÀà¤ bËþcÞLÐ NõkþZ LÒe¼¼Ð HkÞþ AÒmþÐQÏ_Ð cÐ^ÔcÒeþ AB_jkþÐ ǢLcÐÒ_ aÞQÐeAÒmþÐQ_Ð[ëL aÐ bþÐNÞ]ÐeþÑ 

NZ[§Æeþ LÐdàÔ õ̀ZÐfÑeþ _Þ]hà_ Ò]B\Ð«ÞÆ ¼¼Ð

jËQÏ_Ð jÕNõkþ J jÐlÔ`õcÐZ `õªÊÆ[Þ

cÐcmþÐLÊ `eÞþQÐf_Ð LeÊþ\ÞaÐ AB_jkþÐ¯ÆLcÐ_*¼eþ `ÐBÜ jËQÏ_Ð jÕNõkþ J jÐlÔ`õcÐZ jó½Þ¤ LeÞþaÐ HL NÊeÊþ[é`ËÀà¤  

LÐdàÔ¼¼Ð SÒZ AB_jkþÐ¯ÆL HaÕ jkþÐ¯ÆL ÒNÐº¤Ñ*¼ `ÐMÒeþ cÐcmþÐeþ VÞLÞ_ÞMÞ jËQÏ_Ð HaÕ AB_ Dmþ+¼_/ 

@acÐ__Ðeþ jÐlÔ`õcÐZ \ÞÒmþ [Ð*Ê jeþLÐeþÑ jÕyÐ, [óVÞ LeÞþ\ÞaÐ `l, NZcÐ^Ôc LÞcèÐ S_ÒNÐº¤Ñ NÊeÊþ[é `õ]Ð_ LeÞþ\Ð«ÞÆ¼¼Ð  

ÒjcÐÒ_ $¼ÒVÐ, cÐ_QÞ[ö, ÒNíÐaÐmþ Ò`ÐSÞj_Þ=¼ jÞ½¤cç (SÞ`ÞHjç), jc[feþ yÞ[Þ _ÞwàÐeÞþ[ LeÊþ\ÞaÐ cÐ_QÞ[ö  

(ÒLÐ@XÙÒ_Vçç), jeþLÐeþÑ AÒ]h`[ö, jcèÐ]`[ö /ÒVmÞþbÞþS_ç eÞþÒ`ÐVà HaÕ NÒaiZÐ mþ•Æ /jeþLÐeþÑ `õau / @^Ô¯Æ_/ 

eÞþÒ`ÐVà B[ÔÐ]Þ jÐlÔ`õcÐZ jÕNõkþ LeÞþ`Ðeþ«ÞÆ¼¼Ð HL _ÞwÙ½¤ AB_eþ Dmþ+¼_ aÐ @acÐ__Ð ÒdÐNÊÜ LÊ`õbþÐa jó½Þ¤  

ÒkþDRÞ ÒaÐmÞþ jÕNõkþ LeþÐdÐB\ÞaÐ jÐlÔ`õcÐZ `õ[ÞºÞ¤[ LeÞþaÐ AahÔL¼¼Ð HkþÐ c^ÔÒeþ LÐeþZN[ jÆÉLàLÊ aÀà¤_Ð  

LeÞþaÐ DQÞ[ç¼¼Ð Òl[öyÞ[Þ j[ÔÐ`_ `w[Þ @amþcè_Òeþ `eÞþÒah _ÔÐ¯Æ jcèuÑ¯Æ cÐcmþÐ `ÐBÜ jÐlÔ`õcÐZ  

`õªÊÆ[ LeþÐdÐB`ÐÒeþ¼¼Ð 

ÒLÒ[L cÐcmþÐ / OVZÐÒeþ ÒdDÜ Òl[öÒeþ LÊ`õbþÐa ÒL×ZjÞ AB_eþ Dmþ+¼_  

aÐ @acÐ__Ð `eÞþÒ`õlÑÒeþ ]hàÐdÐB_`ÐeÞþa ÒjÒl[öÒeþ LÊ`õbþÐaLÊ  

ÒdÒ[]Ëeþþ jc÷a kþÐ_Þ aÐ l[Þeþ jÐlÔ`õcÐZLÊ aÐªÆa[\Ôeþ jaÞÒhi aÞaeþZÑ  

jkþ D`yÐ`_ LeÞþaÐ AahÔL, dÐkþÐ $¼fÒeþ jÕ`ó¦Æ `õ[Þº¤Ð_Òeþ @bÞþÒdÐN  

]ÐMmþ LeþÐdÐB`ÐeÞþa¼¼Ð 

JXÏÞhÐeþ SÒZ ckÞþfÐ _]ÑhdÔÐ  

D`Òeþ Òmþ×kþ MZÞeÊþ aÐkþÐeÊþ\ÞaÐ [eþf 

`]Ð\àeþ `õbþÐa Ò]MÐDR«ÞÆ

jÐlÔ`õcÐZ aÐa]Òeþ @^ÞL jËQÏ_Ð `ÐBÜ Òl[ö yÞ[Þ [\Ô j[ÔÐ`_ `w[Þ BÃ¤eþÒ_VçeÊþ XÏÐD_çÒmþÐXç Leþ«ÊÆ¼¼Ð

aÞÒhi ]ö½¤aÔ: https://namati.org/wp-content/uploads/2016/06/Groundtruthing-methodology-note.pdf

JXÏÞhÐeþ MZÞ `õbþÐaÞ[ S_jÐ^ÐeþZ* jk AB_jkþÐ¯ÆL J jkþÐ¯ÆL ÒNÐº¤Ñ AÒmþÐQ_Ð LeÊþR«ÞÆ
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@^ÞLÐeþÑ J @_Êº¤Ð_ jkþ jÉÆLà yÐ`_¼¼
  
AB_jkþÐ¯ÆLcÐÒ_ jkþÐ¯ÆL ÒNÐº¤Ñ aÐ ckþLÞmþ*Ê¼ bÞþ_ï bÞþ_ï @_Êº¤Ð_ d\Ð; `eÞþÒah aÞbþÐN, eþÐSjè LÐdàÔÐf¯Æ, SÞmîþÐ  

LÒmþLçVeþ @$Þ¼jç LÞcèÐ c—Ô`Ðf_ aÞbþÐN jkþ jÆÉLà yÐ`_ LeÞþaÐÒeþ jkþÐ¯Æ[Ð `õ]Ð_ LeÞþ\Ð«ÞÆ¼¼Ð HkÞþ jkþÐ¯Æ[Ð LÐdàÔÐf¯Æeþ  

@ayÞ[Þ J LÐdàÔjc¯Æ aÐa]Òeþ SZÐBaÐ aÐ ÒdÐNÐÒdÐN `ÐBÜ VÞLÞ_ÞMÞ jËQÏ_Ð ÒkþÐB`ÐÒeþ¼¼Ð HkþÐ c^Ô `[ö ÒmþMÞaÐ,  

@bÞþÒdÐN ÒmþMÞaÐ, AeçþVÞAB AÒa]_ ]ÐMmþ, LÐdàÔÐf¯ÆLÊ dÞaÐ HaÕ Ò$¼Ð_ç LeÞþaÐ ÒkþÐB`ÐÒeþ¼¼Ð sÐ_ J ]l[Ð aówÞ  

jÒ=¼ jÒ=¼ J LÐfÐ_ÊLõÒc jkþÐ¯Æ[Ðeþ AahÔL[Ð LcÞ\ÐH HaÕ `eþaràþÑ jc¯ÆÒeþ ÒLaf `eÞþQ¯Æ LeþÐBÒ]aÐ HaÕ  

ÒdÐNÐÒdÐN `ÐBÜ jËQÏ_Ð Ò]aÐ ]éÐeþÐ HkÞþ mþlÔ `ËeþZ ÒkþÐB\ÐH¼¼Ð jÐ^ÐeþZ[Ó, jcjÔÐeþ jcÐ^Ð_ (d]Þ H`dàÔ«Æ  

_ÒkþÐB\ÐH) ÒdÒ[]Ëeþ jc÷a _ÞLVaràþÑ @_Êº¤Ð_ SeÞþAÒeþ LeÞþaÐLÊ ÒQ½¤ÐLeþÐdÞaÐ DQÞ[ç¼¼Ð D]ÐkþeþZ jèeËþ`,  

NõÐcªÆeþÑ¯Æ  / @qfªÆeþÑ¯Æ @_Êº¤Ð_ d\Ð `qÐ¯Æ[ J Ò`×eþ`eÞþi]LÊ `õ\Òc HaÕ HkþÐ `Òeþ aîL, SÞmîþÐ, eþÐSÔ J  

[Ð’`Òeþ SÐ[Ñ¯Æ @_Êº¤Ð_*Ê¼ ÒdÐNÐÒdÐN LeÞþaÐ DQÞ[ç¼¼Ð LÞ«,ÊÆ jcjÔÐeþ `õbþÐa HaÕ HkþÐeþ `eÞþjÑcÐ LÞcèÐ  aÞÒhi LÐeþZ  

\ÞÒmþ, D`eþ ªÆeþeþ `õ[Þº¤Ð_LÊ ÒdÐNÐÒdÐN LeÞþaÐ @^ÞL D`ÒdÐNÑ ÒkþÐB\ÐH¼¼Ð 

jcjÔÐeþ jcÐ^Ð_ yfaÞÒhiÒeþ H`eÞþ AB_ aÐ `õ[Þº¤Ð_ cÐ^ÔcÒeþ  

jc÷a`eþ dÐkþÐLÞ jcjÔÐeþ jcÐ^Ð_ `ÐBÜ jÐ^ÐeþZ bþÐaÒeþ `jt _ÊÒkþÜ LÞcèÐ 

jÞ^ÐjfM eËþÒ` jcjÔÐ `ÐBÜ  ]Ð¯ÆÑ LÞcèÐ `õ[ÞLÐeþ _ÊÒkþÜ¼¼Ð D]ÐkþeþZ jèeËþ`,  

HL cÐcmþÐÒeþ _]ÑcÊkþÐZeÊþ hÐcÊLÐ jÕNõÐkþL cÐ_*¼eþ aÑcÐ eþÐhÞ `ÐBÜ  

eþÐSÔ c—Ô aÞbþÐN aÔ[ÞÒeþL cÐ_a jcèf, jÕMÔÐmþOÊ J ckÞþfÐ J hÞhÊ  

aÞLÐh aÞbþÐNLÊ c^Ô ÒdÐNÐÒdÐN LeÞþaÐLÊ `XÏÞ\ÞmþÐ¼¼Ð HkÞþ`eÞþ `ÐB`çmþÐB_ç  

ÒdÐNÊÜ jó½Þ¤ ÒkþD\ÞaÐ `õbþÐaLÊ ]ËeþLeÞþaÐ `ÐBÜ HL _ÞwÙ½¤ bËþcÞ @^ÞNõkþZ  

AB_ `õZ¯Æ_ LeþÐdÐB\ÞmþÐ¼ ¼Ð

A_Êº¤Ð_ÞL jkþÒdÐNÑ QÞkïþVÑLeþZ

cÐcmÐ jcÐ^Ð_eþ `õÐ\cÞL `dàÔÐ¯ÆÒeþ cÐcmþÐ jcÐ^Ð_ `ÐBÜ jkþÐ¯ÆL @_Êº¤Ð_NÊXÏÞLeþ QÞkïþVÑLeþZ AahÔL¼¼Ð  

HkÞþ @_Êº¤Ð_ NÊXÏÞL jcjÔÐ `ÐBÜ jÞ^ÐjfM bþÐÒa ]Ð¯ÆÑ @_Êº¤Ð_WÐeÊþ bÞþ_ï ÒkþÐB\Ð«ÞÆ¼¼Ð LÞ«ÊÆ HkÞþ @_Êº¤Ð_cÐÒ_ HL  

_ÞwÙ½¤ S_jcËkþ aÐ ÒNÐº¤Ñeþ (D]ÐkþeþZ jèeËþ`; c—Ô`Ðf_ aÞbþÐN, ckÞþfÐ J hÞhÊ aÞLÐh aÞbþÐN LÞcèÐ S_SÐ[Þ  

aÔÐ`Ðeþ c§ÆZÐf¯Æ)LmþÔÐZ _ÞcÒ«Æ LÐdàÔLeÞþ\Ð«ÞÆ¼¼Ð ÒaÒfÒaÒf H`eÞþ @_Êº¤Ð_ dÐkþÐeþ LÐdàÔ`eÞþjeþ c^ÔÒeþ  

cÐcmþÐ/OVZÐeþ `õbþÐa @«ÆbÊàþ¦Æ [ÐkþÐLÊ c^Ô aÞQÐeþLÊ _ÞAdÐB\ÐH¼¼Ð D]ÐkþeþZ jèeËþ`; Ò`×eþ`eÞþi] ]éÐeþÐ ÒaAB_  

bþÐÒa S=¼mþ bËþcÞÒeþ LeþÐdÐD\ÞaÐ @fÞA AaSà_Ð N]Ð _ÞLVaràþÑ NõÐcÒeþ aÐjLeÊþ\ÞaÐ S_jÐ^ÐeþZ*¼eþ `ÐBÜ @jÊaÞ^Ð  

jó½Þ¤ LeÞþaÐ jÒ=¼ S=¼mþ aÞbþÐN LÞcèÐ [V c¨Æf `eÞþQÐf_Ð Lróàþ`l LÞcèÐ S=¼mþ aÞbþÐN dÐkþÐeþ @^ÞLÐeþ Òl[ö @^Þ_Òeþ  

ÒaAB_ @fÞA N]Ð yÐ_ @ayÞ[ [ÐkþÐ `ÐBÜ c^Ô jcjÔÐ jó½Þ¤ LeÊþ\ÐB`ÐÒeþ¼¼Ð H`eÞþ @_Êº¤Ð_cÐÒ_ HkÞþ cÐcmþÐÒeþ  

jkþÒdÐNÑ @_Êº¤Ð_ eËþÒ` LÐdàÔLeÞþ cÐcmþÐeþ hÑOõ J jkþS jcÐ^Ð_Òeþ jÐkþÐdÔ LeÞþ`ÐeÞþÒa¼¼Ð

LÐdàÔ jÉÆÐ]_ `ÐBÜ aÔakþÐeþ LeþÐdÐB\ÞaÐ @_Êº¤Ð_ cÐ_*¼eþ [ÐmÞþLÐ  

_ÞcïÒeþ ]ÞAdÐB@RÞ, LÞ«ÊÆ AB_jkþÐ¯ÆLcÐÒ_ AkÊþeÞþ  @^ÞL  

@_Êº¤Ð_cÐ_*¼eþ jÐkþÐdÔ Ò_B`ÐeÞþÒa¼¼Ð 

NÊSÊeþÐVÒeþ `ÐB`çmþÐB_çÒeþ Ò]MÐÒ]B\ÞaÐ eþuõLÊ AB_jkþÐ¯ÆL `õ]ËiZ _Þ¯Æ§ÆZ ÒaÐXàeþ @^ÞLÐeþÑ*¼eþ jkþ _ÞeþÑlZ LeÊþR«ÞÆ

`qÐ¯Æ[

AqfÞL eþÐSjè @^ÞLÐeþÑ

SÞmîþÐ LÒmþLçVeþ 

SÞmîþÐªÆeþÑ¯Æ ÒLÐ½¤Ðmþ LcÞVÞ 

S=¼mþ aÞbþÐN 

c—Ô`Ðf_ aÞbþÐN

AqfÞL J eþÐSÔ `õ]ËiZ _Þ¯Æ§ÆZ ÒaÐXà 

AqfÞL J eþÐSÔ [V c¨Æf `eÞþQÐf_Ð Lróàþ`l (ÒLÐ½¤Ðmçþ ÒSÐ_ç cÔÐÒ_SçÒcÃ¤ @\eÞþVÞ) 

`eÞþÒah, S=¼mþ J SfaÐ¯ÊÆ `eÞþaràþ_ c§ÆZÐf¯Æ
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@_ÊsÐ/@bÞþÒdÐN `[ö `õªÊÆ[Þ

ckþLÞmþ aÐ jkþÐ¯ÆL ÒNÐº¤Ñ jkþ cÞhÞ @_ÊsÐ `[ö/QÞWÞ `õªÊÆ[ LeÞþaÐ AD ÒNÐVÞH NÊeÊþ[é`ËÀà¤ 

LÐdàÔ ¼Ð ÒL×ZjÞ @_Êº¤Ð_LÊ cÊkÜþÐcÊkÚþ ÒdÐNÐÒdÐN LeÞþaÐ `ËaàeÊþ HkþÐLÊ HL `l eËþÒ` 

aÞÒaQ_Ð LeþÐdÐB`ÐÒeþ¼¼Ð `õÐ\cÞL `dàÔÐ¯ÆÒeþ AB_jkþÐ¯ÆLcÐ_*¼eþ WÐeÊþ HkþÐ @^ÞL 

hõc AahÔL LÒeþ¼¼Ð LÞ«ÊÆ ckþLÞmþ aÐ jkþÐ¯ÆL ÒNÐº¤Ñ `[ö `õªÊÆ[Þeþ jÐc\àÔ \Òeþ kþÐjmþ 

LeÞþjÐeÞþmþÐ `Òeþ AB_jkþÐ¯ÆL*Ê¼ ÒLaf aÞi¯ÆaªÊÆ aÐ AB_N[ jËQÏ_Ð dÐkþÐ `[öeþ A^Ðeþ 

eËþÒ` `eÞþNZÞ[ kÊþH Òj jcèuÒeþ `eþÐchà Ò]aÐLÊ kÊþH¼¼Ð Drþeþ L_ïXÒeþ AB_jkþÐ¯ÆL*¼eþ 

jÐkþÐdÔ Ò_B NõÐceþ  @^ÞaÐjÑcÐÒ_ Ò`×eþ`ÐfÞLÐLÊ HL `ÐkþÐXÏ D`Òeþ LWÞ_ aSàÔaªÊÆ 

N]Ð ÒkþD\ÞaÐ jcèuÑ¯Æ @_ÊsÐ`[ö `õ]Ð_ LeÞþ\ÞÒmþ¼¼Ð HkÞþ @fÞAN]Ð `ÐhèàaràþÑ @qfLÊ HaÕ 

SfD—LÊ `õ]ËiÞ[ LeÞþaÐ jÒ=¼ jÒ=¼ ckþÐcÐeþÑeþ Ah*¼Ð jó½Þ¤ LeÞþ\ÞmþÐ¼¼Ð 

S_jcËkþLÊ `õbþÐaÞ[ LeÊþ\ÞaÐ jcjÔÐeþ jcÐ^Ð_ `ÐBÜ ÒmþMÐdÐD\ÞaÐ `[ö aÞÒhi[Ó jcjÔÐ a¦ÆaÔ, jcjÔÐeþ LÞjc  

J B[ÞkþÐjeþ jaÞÒhi jËQÏ_Ð J ÒLDÜcÐÒ_ HkþÐ]éÐeþÐ `õbþÐaÞ[ ÒkþÐBR«ÞÆ Òj jcªÆ jËQÏ_Ð akþ_ LÒe¼¼Ð ]ÞAdÐB\ÞaÐ  

c«ÆaÔLÊ `õ[ÞºÞ¤[ LeÞþaÐ `ÐBÜ jÕNõkþ aÐ `õªÊÆ[ LeþÐdÐB\ÞaÐ jÐlÔ`õcÐZLÊ c^Ô HkþÐ j_ïÞÒahÞ[ LÒe¼¼Ð ÒhiÒeþ  

HkþÐ jcjÔÐeþ jcÐ^Ð_ `ÐBÜ @_Êº¤Ð_WÐeÊþ AhÐ LeþÐdÐD\ÞaÐ `]Òl` jÆÉLàÒeþ DÒmîþM LÒeþ¼¼Ð @Ò_L Òl[öÒeþ,  

AB_jkþÐ¯ÆL HaÕ ckþLÞmþ LÞcèÐ jkþÐ¯ÆL ÒNÐº¤Ñ cÐcmþÐLÊ AÒNBÒ_aÐ ÒaÒf `õ\cÐayÐÒeþ @_Êº¤Ð_eþ jcjÔÐ  

`õ[Þ ]ó½Þ¤ ALiàZ LÞcèÐ @_Êº¤Ð_]éÐeþÐ jèÑLÐÒeþÐ¦ÞÆ `ÐBÜ `]Òl` Ò_B\Ð«ÞÆ J cÐcmþÐeþ `eþaràþÑ `dàÔÐ¯ÆÒeþ jÊ`ÐeÞþh,  

]ÐaÑ J `õ[ÞLÐeþLÊ H\ÞÒeþ jÐcÞmþ Leþ«ÞÆ¼¼Ð `eÞþhÞ½¤-2Òeþ @bÞþÒdÐN `[öeþ _cÊ_Ð ]ÞAdÐB@RÞ¼¼Ð

yÐ_Ñ¯Æ NZcÐ^ÔcÒeþ Maeþ `õLÐh

AB_jkþÐ¯ÆLcÐÒ_ yÐ_Ñ¯Æ NZcÐ^ÔcÒeþ _Þ¯Æc Dmþ+¼_ HaÕ [ÐkþÐjkþ jÕhýÞ½¤ `õbþÐa jÆÉLàÑ[ Maeþ  

`õLÐh LeÞþ`ÐeÞþÒa¼¼Ð LÞ«ÊÆ `eÞþyÞ[ÞLÊ ]ó½Þ¤Òeþ eþMÞ H`eÞþ _Þ¹¤rÞþÞ Ò_aÐ DQÞ[ç¼Ð ÒaÒfÒaÒf, NZcÐ^ÔcÒeþ  

OVZÐþ aÐa]Òeþ `õLÐh_ jÕ`ó¦Æ aÞbþÐNLÊ @d\Ð aÞeþ¦ LeÞþ\ÐH HaÕ $¼f[Ó HkþÐ aÞÒeþÐ^Þ `l  

ÒkþÐBdÐB\ÐH¼¼Ð @_Ô ÒLÒ[L Òl[öÒeþ jcèÐ] `õLÐh_ ]éÐeþÐ `õbþÐaÞ[ S_ÒNÐº¤Ñ `leÊþ jÕ`ó¦Æ @_Êº¤Ð_  

D`Òeþ QÐ` jó½Þ¤ kÊþH HaÕ HkþÐ Drþc J ]öã[ `õ[ÞLÐeþ `ÐBÜ jkþÐ¯ÆL ÒkþÐB\ÐH¼¼Ð jcjÔÐ aÐa]Òeþ  

NZcÐ^ÔcÒeþ \Òeþ cÐ[ö Maeþ `õLÐh_ a]fÒeþ jcjÔÐ `õ[ÞÞ NZcÐ^Ôceþ ]ó½Þ¤ _Þeþ«Æeþ _Þaw  

eþMÞÞaÐÒeþ NZcÐ^Ôc jkþ ÒdÐNÐÒdÐN jkþÐ¯ÆL jÐaÔªÆ ÒkþÐB\ÐH¼¼Ð AB_jkþÐ¯ÆLcÐÒ_ _ÞÒS NZcÐ^ÔcÒeþ 

OVZÐ/cÐcmþÐ aÐa]Òeþ _ÞÒS ÒmþMÞaÐ `ÐBÜ c^Ô jlc ÒkþÐB\Ð«ÞÆ¼¼Ð

LÀà¤ÐVLeþ HL AaSà_Ð N]Ð jÕLõÐ«ÆÑ¯Æ cÐcmþÐeþ    
      MaeLÐNS eÞþÒ`ÐVà

R[ÞhNXÒeþ aÐ¯ÊÆ `õ]ËiZ D`Òeþ @bÞþÒdÐN `[ö `õªÊÆ[Þ `ÐBÜ AB_jkþÐ¯ÆL J jkþÐ¯ÆLÒNÐº¤Ñ cÞhÞ LÐc LeÊþR«ÞÆ LÀà¤ÐVLÒeþ yÐ_Ñ¯Æ @^ÞLÐeþÑ*¼eþ ]éÐeþÐ ÒjcÐ_*¼eþ @bÞþÒdÐNeþ `õ[ÊÔrþeþ ]ÞAdÐB\ÞaÐ HL jeþLÐeþÑ QÞWÞLÊ AB_jkþÐ¯ÆL J jkþÐ¯ÆL ÒNÐº¤Ñ `YÊR«ÞÆ
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c^Ôy[Ð

jcjÔÐeþ jcÐ^Ð_ `ÐBÜ ]ÊB`l c^ÔÒeþ @jkþc[Þ \ÞÒmþ AB_jkþÐ¯ÆL ÒjcÐ_*Ê¼ jÐkþÐdÔ LeÞþ`ÐeÞþÒa¼¼Ð c^Ôy[Ð  

aÞaÐ] cÑcÐÕhÐ aÐ `õ[Þ_Þ^Þ[é ÒL×hfWÐeÊþ bÞþ_ï¼¼Ð c^Ôy[Ð LeÞþaÐ ÒaÒf c^Ôy[Ð LeÊþ\ÞaÐ aÔ¦ÞÆ aÐ @_Êº¤Ð_ _ÞSLÊ  

`lbÊþ¦Æ LÒeþ _ÐkÚþ HaÕ Dbþ¯Æ`l*Ê¼ HL _ÞeþÒ`l J jc[Êmþ jcÐ^Ð_eþ eþÐªÆÐ ÒdÐNÐB\ÐH¼¼Ð aÞaÐ] cÑcÐÕhÐ aÐ  

`õ[Þ_Þ^Þ[éÒeþ _ÞÒS ÒLDÜ `l jkþ jÕhýÞ½¤ [ÐkþÐeþ Q¯Æ_ LeþÐþdÐH J ÒjkÞþ`l [eþ$¼eÊþ @_Ô `lLÊ jcÐ^Ð_ `õ]Ð_  

LeþÐdÐH¼¼Ð jcjÔÐ jó½Þ¤ LeÞþ\ÞaÐ `l HkþÐeþ jcÐ^Ð_ `ÐBÜ BoÊL ÒkþÐB\ÞÒmþ c^Ôy[Ð `õ[ÞLÐeþ `ÐBÜ HL jÊmþbþÔ J  

[éeÞþ[ D`Ð¯Æ eËþÒ` `eÞþNZÞ[ ÒkþÐB\ÐH¼¼Ð HkþÐ Ò]ÐiÑ`l*Ê¼ jcjÔÐ aÐ `eÞþyÞ[Þ jÊ^ÐeÞþaÐ `ÐBÜ jÊÒdÐN `õ]Ð_ LeÞþ\ÐH¼¼Ð  

Drþeþ L_ïXÒeþ cÐR SÐAÜf D`ùÐ]_ ÒLtõ _ÞcàÐZ D`_]Ñeþ N[Þ`\LÊ `õ[ÞÒeþÐ^ LeÞþ\ÞmþÐ¼¼Ð HkþÐ jÞAeçþÒSXç AB_eþ  

Dmþ+¼_ \ÞmþÐ HaÕ _ÞcàÐZ _ÞLVaràþÑ QÐiScÞLÊ Sfeþ `õÒahÒeþ aÐ^Ð jó½Þ¤ LeÊþ\ÞmþÐ¼¼Ð AB_jkþÐ¯ÆL cÐR SÐAÜf  

D`ùÐ]_ ÒLtõeþ cÐmÞþL J ÒdDÜ ScÞcÐmÞþLcÐÒ_ HkþÐ]éÐeþÐ `õbþÐaÞ[ ÒkþD\ÞÒmþ ÒjcÐ_*¼eþ HL jbþÐ XLÐBÒm¼¼Ð SÐAÜf  

D`ùÐ]_ ÒLtõeþ cÐmÞþL SÐZÞ_\ÞÒmþ Òd HaÐa]Òeþ LóiLcÐÒ_ `õhï DWÐBÒa¼¼Ð ÒdÒ[ÒaÒf Òj SÐZÞaÐLÊ `ÐBÒmþ Òd  

LóiLcÐÒ_ jÞAeçþÒSXç LÐdàÔÐf¯ÆÒeþ @bÞþÒdÐN ]ÐMmþ aÐa]Òeþ QÞ«ÆÐ LeÊþR«ÞÆ Òj _ÞcàÐZLÊ bþÐ=Þ¼ D`_]Ñ SfÒjõÐ[eÊþ  

`õ[ÞauL kþVÐBÒ]aÐLÊ eþÐSÞ ÒkþÐBNÒmþ¼¼Ð

AjÐ^ÐeþZ bþÐÒa L½¤jÐ^Ô aÐ NÊeÊþ[é`ËÀà¤ cÐcmþÐÒeþ AB_jkþÐ¯ÆL jcjÔÐeþ jcÐ^Ð_ `ÐBÜ  

cÐcmþÐLÊ SÒZ JLÞm*Ê _ÔªÆ LeÞþ`Ðeþ«ÞÆ dÞHLÞ @]Ðmþ[ `õLõÞ¯ÆÐLÊ aÔakþÐeþ LeÞþ`Ðeþ«ÞÆ¼¼Ð  

AkÊþeÞþ c^Ô @Ò_L `xÐ /D`Ð¯Æ AB_jkþÐ¯ÆLcÐÒ_ ÒjcÐ_*¼eþ jóS_hÑf[Ð HaÕ  

`eÞþyÞ[Þ A^ÐeþÒeþ aÔakþÐeþ LeÞþ`Ðeþ«ÞÆ¼¼Ð 

`õÒ[ÔL cÐcmþÐeþ `]Òl` NÊXÏÞLeþ ÒdÐS_Ð `õªÊÆ[ LeÞþaÐ jc¯ÆÒeþ jcjÔÐeþ aÐ `õbþÐaeþ jèbþÐa HaÕ HkþÐeþ 

jcÐ^Ð_ `ÐBÜ LZ LeþÐdÐB@RÞ HaÕ @j$¼f[Ðeþ LÐeþZ aÞi¯ÆÒeþ jÉËÆÀà¤ sÐ_ cËfeÊþ AahÔL¼¼Ð

LÐdàÔ ÒdÐS_Ð (HaÕ H\ÞÒeþ LÐfLõÒc LeþÐdÐD\ÞaÐ `eÞþaràþ_) aÐa]Òeþ _Þ¹¤rÞþ NõkþZ ckþLÞmþ aÐ jkþÐ¯ÆL 

ÒNÐº¤Ñ*¼eþ jkþ AÒmþÐQ_Ð cÐ^ÔcÒeþ LeÞþaÐ AB_jkþÐ¯ÆL jÊ_Þ¾Þ¤[ LeÞþaÐ DQÞ[ç¼¼Ð 

@Ò_L `xÐ/D`Ð¯Æeþ j®Þ¤hõZ aÐ akÊþþaÞ^ `xÐ/D`Ð¯Æeþ HL j=¼Òeþ `õÒ¯ÆÐN ÒLaf ÒNÐVÞH D`Ð¯Æ/`xÐ 

D`Òeþ _ÞbàþeþhÑf[Ð @Ò`lÐ $¼fþ `ÐBaÐ `ÐBÜ @^ÞL Òhõ¯Æ²Æeþ¼¼Ð LÞ«ÊÆ ÒaÒf ÒaÒf @cmþÐ[Ð§ÆÞL J eþÐSÒ_ß[ÞL  

]óhÔ`peþ AahÔL[Ð aÞ`eþÑ[ ÒL×hf A`ZÐBaÐLÊ aÐ^Ô LeÞþ\ÐH¼¼Ð 

ÒdÒ[]Ëeþ jc÷a ckþLÞmþ /jkþÐ¯ÆL ÒNÐº¤Ñeþ `ËÀà¤ jÕhýÞ½¤[Ð kþÐjmþ LeÞþþ @_Êº¤Ð_cÐ_*¼eþ jkþ ÒdÐNÐÒdÐN LeþÐdÞaÐ 

DQÞ[ç¼¼Ð D]ÐkþeþZ jèeËþ`; QÞW Þ/@_ÊsÐ`[öeþ aÞi¯ÆaªÊÆ ÒjcÐ_*¼eþ jkþ AÒmþÐQ_Ð `Òeþ HkþÐLÊ QËXÏÐ«Æ eËþ`  

Ò]aÐ DQÞ[ç, ÒjcÐ_*¼eþ D`yÞ[ÞÒeþþ Ò$ ¼Ð_ç ÒdÐÒN L\ÐaÐràþÐ ÒkþaÐ DQÞ[ç HaÕ jc¯ÆLõÒc S_ÒNÐº¤Ñeþ j]jÔcÐÒ_ 

cÐcmþÐ jcèuÑ¯Æ jcªÆ NõªÆ LÐdàÔLõc HaÕ Ò$¼Ð_ç ÒdÐÒN L\ÐaÐràþÐ B[ÔÐ]ÞÒeþ ̀ õcÊM bËþcÞLÐ NõkþZ LeÞþaÐ AahÔL¼¼Ð

LÐdàÔ ÒdÐS_Ð lÞ`õ J _c_Ñ¯Æ/`eÞþaràþ_Ñ¯Æ ÒkþaÐ DQÞ[ç HaÕ Òj`eÞþ D`Ð¯Æ/`xÐ dÐkþÐ AB_jkþÐ¯ÆL, ckþLÞmþ, 

jkþÐ¯ÆL ÒNÐº¤Ñ HaÕ jkþLcàÑcÐ_*Ê¼ aÞ`]Òeþ `LÐBa [ÐLÊ HXÏÐBaÐ DQÞ[ç¼¼Ð

jcjÔÐ jcÐ^Ð_eþ `õÒ[ÔL `]Òl`Òeþ jkþÐ¯ÆL ÒNÐº¤Ñ aÐ ckþLÞmþ*¼eþ jkþbþÐNÑ[Ð aÐ^Ô[ÐcËfL¼¼Ð

LÀà¤ÐVLÒeþ _ÊA LeÞþ NYÏÐÒkþÐB\ÞaÐ hÐcÊLÐ jÕNõÐkþL ÒNÐº¤Ñeþ jbþÐ AB_jkþÐ¯ÆL AÒ¯ÆÐS_ LeÞþR«ÞÆÞÆ

JXÏÞhÐÒeþþ cÐcmÐ jcÐ^Ð_e 

D`Ð¯Æ/`xÐ _ÞÀà¤¯Æ LeÞþaÐ `ÐBÜ 

AB_jkþÐ¯ÆL [Ð*¼eþ Òl[ö 

aÞaeþZÑ `ÊªÞÆLÐ `YÊR«ÞÆ
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JXÏÞhÐeþþ ÒLtÊTþeþeþ jkþÐ¯ÆL ÒNÐº¤Ñ J AB_jkþÐ¯ÆL*¼eþ D]Ôc aÐ¯ÊÆ `õ]ËiZ LeÊþ\ÞaÐ MZÞS `]Ð\à `eÞþakþ_ aÔayÐÒeþ D_ï[Þ AZÞaÐÒeþ j$¼f ÒkþÐBRÞ

LÀà¤ÐVLeþ Drþeþ L_ïXÒeþ AB_ jkþÐ¯ÆL J jkþÐ¯ÆL ÒNÐº¤Ñ Ò`×eþ`eÞþi]eþ @^ÞLÐeþÑ*¼eþ `ÐMÒeþ @bÞþÒdÐN ]éÐeþÐ AaSà_Ð N]Ð yÐ_LÊ Ê  

j$¼Ð LeþÐBaÐÒeþ j$¼f[Ð `ÐBR«ÞÆ
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cÐcmþÐeþ jWÞLç aÞaeþZÑ ÒdÒL×ZjÞ AÒmþÐQ_Ð yf aÐ jbþÐÒeþ  

D`yÐ`_ `ÐBÜ cÐcmþÐeþ `Ê<¼Ð_Ê`Ê<¼ aÞaeþZÑ _ÞcïcÒ[ `õªÊÆ[  

LeÞþaÐ AahÔL¼Ð HjaÊ AB_jkþÐ¯ÆLcÐ_*Ê¼ cÐcmþÐ aÞi¯ÆÒeþ  

SÐZÞaÐLÊ ÒdÒL×ZjÞ aÔ¦ÞÆ d\Ð-jeþLÐeþÑ @^ÞLÐeþÑ,  

ÒjcÐ_*Ê¼ jc\à_ LeÊþ\ÞaÐ aÔ¦ÞÆ J NZcÐ^Ôc ]éÐeþÐ aÐeþcèÐeþ 

`QeþÐdÐD\ÞaÐ `õh ï (Frequently Asked Questions)  

3.4 cÐcmþÐeþ mÞþMÞ[ aÞaeþZÑ `õªÊÆ[ÞÞ

1.	 cÐcmþÐVÞ ÒLDÜ jcjÔÐ aÞi¯ÆL? jcjÔÐ ÒdÐNÊÜ ÒLDÜcÐÒ_ `õbþÐaÞ[ HaÕ LÞ`eÞþ? 

2.	 LÞH cÐcmþÐLÊ QÞkïþV LeÞþ\ÞÒmþ? HkÞþ cÐcmþÐÒeþ ckþLÞmþ LÞH? ÒjcÐ_*¼eþ c^ÔeÊþ ÒLÒ[SZ 

`ÊeÊþi J ÒLÒ[SZ ckÞþfÐ?  

3.	 LÞH _Þ¯Æc / AB_ Dmþ+¼_LÐeþÑ (jeþLÐeþ / WÞLÐ]Ðeþ /`õLÁ¤ Lróàþ`l / _ÞwÙ½¤ aÔ¦ÞÆ / 

H`dàÔ«Æ ¸¤½¤ _ÊÒkþÜ) ÒLDÜ AB_ /AB_eþ ^ÐeþÐ /@]Ðmþ[ AÒ]hLÊ Dmþ+¼_ /@acÐ__Ð 

LeþÐdÐB@RÞ?  

4.	 cÐcmþÐVÞ LZ `ÐBÜ NÊeÊþ[é`ËÀà¤? LÞcèÐ jcjÔÐeþ jcÐ^Ð_ LeþÐNÒmþ ÒLÒ[SZ aÔ¦ÞÆ HkþÐ]éÐeþÐ  

mþÐbþaÐ_ ÒkþÒa? ÒLÒ[SZ `ÊeÊþi J ÒLÒ[SZ ckÞþfÐ (`ÐMÐ`ÐMÞ jÕMÔÐ ]hàÐB`ÐeÞþÒmþ WÞLç)? 

ÒjcÐÒ_ ÒLDÜ `õLÐeþ mþÐbþ `ÐB `ÐeÞþÒa (D]ÐkþeþZ jèeËþ`, aÞhÊw aÐ¯ÊÆ, _Þ¹¤rÞþ NõkþZÒeþ `õ[Þ_Þ^Þ[é, 

jaàjÐ^ÐeþZ yÐ_Òeþ `õÒahÐ_Êc[Þ d\Ð- ÒafÐbËþcÞ, SÑaÞLÐeþ mþÐbþ B[ÔÐ]Þ)? HkþÐLÊ jè½¤eËþÒ`  

]hàÐ«ÊÆþ HaÕ ÒdÒ[]Ëeþ jc÷a jÐlÔ`õcÐZ `õ]Ð_ Leþ«ÊÆþ ¼Ð
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5. jcjÔÐeþ jcÐ^Ð_ `ÐBÜ `ËaàeÊþ @_ÔcÐÒ_/ckþLÞmþcÐÒ_ ÒLDÜ `]Òl` Ò_BR«ÞÆ?

6. ÒjcÐÒ_ LÐkÚþLÞ jcjÔÐeþ jcÐ^Ð_ LeÞþ`ÐeÞþÒmþ _ÐkÚþ?  

`õ[ÞLÐeþ 

7. HkÞþ cÐcmþÐÒeþ ÒLDÜbþfÞ `õ[ÞLÐeþ AhÐ LeþÐdÐD@RÞ?  

8. `õ[ÞLÐeþ `ÐBÜ ÒLDÜ ÒLDÜ @^ÞLÐeþÑþ/aÞbþÐN jkþ ÒdÐNÐÒdÐN LeþÐdÐB@RÞ? ÒdÐNÐÒdÐN  

LeþÐdÐB\ÞaÐ jcªÆ @^ÞLÐeþÑ/aÞbþÐNeþ jËÆÉÀà¤ [ÐmÞþLÐ, ÒjcÐ_*¼eþ Drþeþ HaÕ ÒjcÐÒ_ Drþeþ Ò]aÐ 

`ÐBÜ ÒLÒ[ jc¯Æ mþÐNÞ\ÞmþÐ [ÐkþÐ ]hàÐ«ÊÆ¼¼Ð¼¼¼

9. ÒdDÜ ÒdDÜ @^ÞLÐeþÑ /LÐdàÔÐf¯ÆLÊ ÒdÐNÐÒdÐN LeþÐdÐB\ÞmþÐ ÒjcÐ_*¼eþ c^ÔeÊþ LÞH AhÐ 

LeþÐdÐD\ÞaÐ `õ[ÞLÐeþ /jcjÔÐeþ jcÐ^Ð_ jkþ jÞ^ÐjfM bþÐÒa SXÏÞ[? 

10. cÐcmþÐ `ÐBÜ ÒLDÜ `õLÐeþ jÐlÔ`õcÐZ [ÊÒc `õªÊÆ[ LeÞþ\Þmþ? HNÊXÏÞLeþ [ÐmÞþLÐ `õªÊÆ[ Leþ  

(D]ÐkþeþZ jèeËþ`, mþÐNmþÐN [Þ_Þ ]Þ_eþ c¨Æ ScÐ ÒkþD\ÞaÐ yÐ_eþ $¼ÒVÐ, aSàÔaªÊÆ N]Ð  

LeþÐdÐD\ÞaÐ Ò_B yÐ_Ñ¯Æ S_jÐ^ÐeþZ*¼eþ @bÞþÒdÐN jÆÉLàÒeþ MaeþLÐNS ÒmþMÐ, NÊNmçþ cÐ_QÞ[ö  

J jc[f _ÞwàÐeÞþ[ LeÊþ\ÞaÐ Dbþ¯Æ AaSà_Ð N]Ð J SÐ[Ñ¯Æ D]ÔÐ_eþ cÐ_QÞ[ö (ÒLÐ@XÙÒ_Vç)

dÐkþÐ$¼fÒeþ @fÞA N]Ð D]ÔÐ_eþ jÑcÐ c^ÔÒeþ LeþÐdÐD\ÞaÐeþ `õcÐZ `õ]Ð_ LeþÐdÐB`ÐeÞþa)

11. @^ÞLÐeþÑ/aÞbþÐN jkþ [ÊÒc LÞ`eÞþ ÒdÐNÐÒdÐN LeÞþ\Þmþ (d\Ð; QÞWÞ/AeçþVÞAB AÒa]_/

Ò$¼Ð_çÒdÐÒN L\ÐaÐràþÐ/aÔ¦ÞÆN[ jÐlÐ[)? HkÞþ cÐcmþÐ `ÐBÜ HkÞþ cÐ^ÔcÒeþ ÒLÒ[ \eþ ÒdÐNÐÒdÐN  

LeÞþ\Þmþ? HkÞþ `õLõÞ¯ÆÐÒeþ ÒLÒ[SZ ckþLÞmþ [Êc jkþ ÒdÐN Ò]B\ÞÒmþ?  

12. [ÊÒc @_Ô ÒLDÜ `w[Þ A`ZÐB\Þmþ? HkþÐLÊ ¸¤½¤eËþÒ` ]hàÐ@¼¼Ð (d\Ð; NZcÐ^ÔcÒeþ Maeþ 

`õLÐh/S_jÐ^ÐeþZ*¼eþ jbþÐjcÞ[Þ/S_ÒNÐº¤Ñ]éÐeþÐ @_ÊsÐ`[ö `õ]Ð_/@_ÔÐ_Ô)

13.   ÒLDÜ LÐeþZ Òkþ[Ê [ÊÒc jcjÔÐeþ jcÐ^Ð_ LeÞþ`ÐeÞþ\Þm? (d\Ð; Drþc jÐlÔ`õcÐZ, ̧ ¤½¤ AB_eþ 

$¼Ðh, jkóþ]¯Æ @^ÞLÐeþÑ, S_ÒNÐº¤Ñeþ h¦ÞÆ B[ÔÐ]Þ)	

mþÐb

14. [ÊÒc cÐcmþÐeÊþ LZ hÞMÞaÐLÊ `ÐBR?

15. d]Þ HkÞþ jcjÔÐ AD¼\Òeþ D`ÊÒS, ckþLÞmþ aÐ jkþÐ¯ÆL ÒNÐº¤Ñ _ÞÒS HkÞþ jcjÔÐeþ jcÐ^Ð_ 

LeÞþ`ÐeÞþÒaLÞ? d]Þ kÜþ; Ò[Òa LÐkÚþLÞ, d]Þ _ÐkÚþ; Ò[Òa LÐkÚþLÞ _ÊÒkþÜ? 

B
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jÐcÐSÞL-@\à_Ñ[ÞL jcjÔÐ HaÕ `eÞþÒah l[Þ ]éÐeþÐ `õbþÐaÞ[  

HaÕ jeþLÐeþÑ _Þ¹¤rÞþ NõkþZ `õLõÞ¯ÆÐÒeþ @aÒkþfÞ[ S_ÒNÐº¤Ñ*Ê¼  

_ÔÐ¯Æ`õ]Ð_ mþlÔ `õ[ÞÞÆ jc`Ù[ @_Êº¤Ð_/jÕyÐ AB_jkþÐ¯ÆL  

aÐ ÒNÐº¤Ñ S_JLÞmþLÊ _ÞÒ¯ÆÐSÞ[ LeÞþ HL LÐdàÔLõc  

jó½Þ¤ LeÞþ`ÐeÞþa¼¼Ð 

AB_jkþÐ¯ÆL LÐdàÔLõc LÐdàÔLÐeþÑ LeÞþaÐÒeþ @[ÞLcçÒeþ ÒNÐº¤ÑbÞþrÞþL AB_jkþÐ¯ÆL ]feþ jWÞLç Q¯Æ_,  

[ÐmÞþc `õ]Ð_, _Þeþ«Æeþ jÐkþÐdÔ `õ]Ð_ HaÕ cËmþÔÐ*¼Æ_ AahÔL¼¼Ð AB_jkþÐ¯ÆLcÐÒ_ LÐdàÔLeÊþ\ÞaÐ  

`eÞþaràþ_hÑf eþÐSÒ_ß[ÞL J _ÔÐ¯ÞÆL `eÞþyÞ[ÞLÊ ]ó½Þ¤Òeþ eþMÞ LÐdàÔLõceþ HkÞþjaÊ ]ÞNLÊ aÞLhÞ[ J  

`Ê_aÙQÐeþ LeþÐdÞaÐ AahÔL¼¼Ð HjaÊLÊ cÞhÐB HkþÐLÊ HL _cÊ_Ð aÐ `õ[ÞLó[Þeþ ALÐeþ _Ò]B aeÕþ HkþÐLÊ  

HL $¼f`õ] AB_jkþÐ¯ÆL LÐdàÔLõc NW_ LeÞþaÐeþ D`Ð]Ð_ ÒaÐmÞþ aÞQÐeþ LeÞþaÐ DQÞ[ç¼¼Ð

bþÐN 4
_ÔÐ¯ÞÆL jh¦ÞÆLeþZ cÐ^ÔcÒeþ AB_jkþÐ¯ÆL 
(`ÐeþÐmÞþNÐmþ) LÐdàÔLõcþ yÐ`_/NW_ _ÔÐ¯ÞÆL jh¦ÞÆLeþZ cÐ^ÔcÒeþ Ò_[ó[éþ jó½Þ¤
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 AB_jkþÐ¯ÆL LÐdàÔLõceþ j$¼f[Ð AB_jkþÐ¯ÆL ]f D`Òeþ _Þbàþeþ LÒeþ¼¼Ð  

d[ðeþ jkþ Q¯Æ_ LeþÐdÐB\ÞaÐ HaÕ [ÐmÞþc`õÐ©Æ AB_jkþÐ¯ÆL `õbþÐaÞ[ S_ÒNÐº¤Ñ 

c^ÔÒeþ AyÐ yÐ`_ J  cÞfÞþ[ bþÐaÒeþ LÐdàÔ jÆÉÐ]_ `ÐBÜ jÊy jÆÉLà `õ[Þº¤Ð LeÞþaÐÒeþ  

jkþÐ¯ÆL ÒkþÐB\ÐH¼¼Ð

AB_jkþÐ¯ÆLcÐÒ_ ÒjcÐ_*¼eþ hÞlÐ/[ÐmÞþc `õ]Ð_ _Þ`ÊZ[ÐLÊ S_ÒNÐº¤Ñ*¼eþ 

jh¦ÞÆLeþZ HaÕ ÒjcÐ_*Ê¼ ÒjcÐÒ_ j®Ê¤MÑ_ ÒkþD\ÞaÐ jcjÔÐ J jcjÔÐeþ jcÐ^Ð_ 

LÞ`eÞþ LeþÐdÐB`ÐeÞþa Òj aÐa]Òeþ @_ÔcÐ_*Ê¼ SZÐBaÐ `ÐBÜ jc\à LeÞþaÐÒeþ aÔakþÐeþ 

LeÞþ\Ð«ÞÆ¼¼Ð ÒjcÐÒ_ jcªÆ*Ê¼ j®¤Ð_ `õ]hà_ LeÊþ\ÞaÐ, hÞlÐNõkþZ `õ[Þ @_Êeþ¦Æ J Ò_[ó[éeþ  

jÐc\àÔ kþÐjmþ LeÞþ\ÞaÐ jc`Ù[ aÔ¦ÞÆ @V«ÞÆ¼¼Ð ÒjcÐÒ_ ÒLaf _ÞÒS ÒdDÜ S_ÒNÐº¤Ñe 

j]jÔ ÒkþÐB\Ð«ÞÆ ÒjkÞþ S_ÒNÐº¤Ñ `ÐBÜ LÐcLeþ«ÞÆ_ÐkÚþ, ÒjcÐÒ_ jaàS_ jc`Ù[ aÔ¦ÞÆ 

kÞþjÐaÒeþ @_ÔÐ¯Æ aÞeÊþwÒeþ jèeþ DÒrþÐf_ LeÞþ\Ð«ÞÆ¼¼Ð

_ÔÐ¯ÞÆL jh¦ÞÆLeþZ D]ÔcÒeþ ÒjèoÐÒjaÑ cÒ_ÐbþÐa NÊeÊþ[é`ËÀà¤ LÞ«ÊÆ AB_jkþÐ¯ÆLcÐ_*Ê 

ÒjcÐ_*¼eþ LÐdàÔ`ÐBÜ LÞRÞ Ò]¯Æ Ò]aÐLÊ kÊþH¼¼Ð AB_jkþÐ¯ÆLcÐ_*Ê¼ ÒjcÐÒ_ Mnà LeÊþ\ÞaÐ  

@\àeþ bþeþZÐ J ÒjcÐÒ_ aÞ_ÞÒdÐN LeÊþ\ÞaÐ jc¯Æ `ÐBÜ LÞRÞ Ò]¯Æ _Ò]B `eÞþÒah _ÔÐ¯Æ  

jÉÆLàÑ[ L½¤jÐ^Ô LÐdàÔ ÒjcÐ_*¼WÐeÊþ AhÐ LeÞþaÐ @_ÊQÞ[ç J/HaÕ @Òd×¦ÞÆL¼¼Ð

AB_jkþÐ¯ÆL Q¯Æ_ `õLõÞ¯ÆÐÒeþ  

_ÞcïmÞþMÞ[ `]Òl`NÊXÏÞL bÞþ_ï bÞþ_ï  

`dàÔÐ¯Æeþ  @Õh @V«ÞÆ¼¼Ð

_ÞdÊ¦ÞÆ ÒOÐiZÐ
AahÔLÑ¯Æ ÒdÐNÔ[Ð HaÕ _Þ`ÊZ[Ð, LÐdàÔ`eÞþjeþeþ jràþ, _ÞdÊ¦ÞÆeþ @a^Þ HaÕ @_ÔÐ_Ô jaÞÒhi jËQ_ÐLÊ aÔ¦Æ LeÞþ  

HL ÒOÐiZÐ_ÐcÐ `õªÊÆ[ LeÞþaÐ AahÔL¼¼Ð HkÞþ ÒOÐiZÐ_ÐcÐLÊ aÔÐ`L eËþÒ` ckþÐaÞ]ÔÐf¯Æ J aÞhèaÞ]ÔÐf¯Æ  

HaÕ [[çjkÞþ[ jÐcÐSÞL LÐdàÔ, AB_ J jÐcÐSÞL aÞsÐ_ aÞbþÐNÒeþ `õQÐeþ LeþÐdÞaÐ DQÞ[ç¼¼Ð @_Ô cÐ^Ôc d\Ð-  

ckþÐaÞ]ÔÐf¯ÆÒe `õQÐeþ`[ö aÃ¤_, aÞhèaÞ]ÔÐf¯Æ RÐ[öRÐ[öÑ*¼eþ jkþ AÒmþÐQ_Ð HaÕ LÐdàÔeþ[ AB_jkþÐ¯ÆLcÐ_*¼eþ ]éÐeþÐ  

Maeþ`õjÐeþZ SeÞþAÒeþ HkþÐeþ `õjÐeþZ LeþÐdÐB`ÐeÞþa¼¼Ð BoÊL `õÐ\àÑcÐ_*Ê¼ ÒjcÐ_*¼eþ hÞlÐ J SÑa_aórþÐ«Æeþ  

jÕlÞ©Æ aÞaeþZÑ (Curriculum Vitae), AÒa]_ QÞWÞ (Covering letter) HaÕ [Ð*¼ jkþ `eÞþQÞ[ aÔ¦ÞÆ*¼eþ jËQ_Ð J WÞLZÐ 

`WÐBaÐ `ÐBÜ @_ÊÒeþÐ^ LeþÐdÞa¼¼Ð 

Q¯Æ_ `ÐBÜ aRÐdÐB\ÞaÐ `õÐ\àÑ*¼ [ÐmÞþLÐ `õªÊÆ[Þ
AÒa]_LeÞþ\ÞaÐ `õÐ\àÑcÐ_*Ê¼ c^ÔeÊþ Q¯Æ_ `ÐBÜ aÐRÞaÐÒeþ `õÐ\àÑcÐ_*¼eþ AÒa]_LÊ ÒjcÐ_*¼eþ  

@bÞþs[Ð, hÞlþÐN[ ÒdÐNÔ[Ð, ÒmþMÞaÐeþ _Þ`ÊZ[Ð (AÒa]_ `[ö ÒmþMÐ cÐ^ÔcÒeþ ALf_ LeþÐdÞa)  

eþkÊþ\ÞaÐ yÐ_ (Òl[öeþ yÞ[Þ @_ÊdÐ¯ÆÑ), `eÞþQÞ[ aÔ¦ÞÆ*¼ jËQ_Ð J WÞLZÐ HaÕ LÐdàÔ`õ[Þ BoÊL[Ð A^ÐeþÒeþ 

ALf_ LeþÐdÞa¼¼Ð 

`eþÑlÐ J jÐlÐ[LÐeþ
Q¯Æ_ `ÐBÜ aRÐdÐB\ÞaÐ `õÐ\àÑcÐ_*Ê¼ `eþÑlÐ Ò]aÐ`ÐBÜ XÏLÐdÞa¼Ð `õ\c `dàÔÐ¯ÆÒeþ ÒjcÐ_*Ê¼ mÞþMÞ[ `eþÑlÐ Ò]aÐ`ÐBÜ 

LÊkþÐdÐB`ÐÒeþ ÒdDÜ\ÞÒe AeVÞAB AÒa]_ `õªÊÆ[Þ HaÕ [Ð*¼ @qfeþ `eÞþÒah _ÔÐ¯Æ jÉÆLàÑ[ S_D]çÒaN aÞi¯ÆÒeþ  

`õau ÒmþMÞaÐLÊ LÊkþÐdÐB`ÐÒeþ¼¼Ð S_D]çÒaN aÞi¯ÆÒeþ ÒmþMÐdÞaÐLÊ \ÞaÐ `õauÒeþ ÒjcÐ_*Ê¼ jcjÔÐ a¦ÆaÔ, ÒdDÜ  

AB_ afÒeþ HkþÐeþ jcÐ^Ð_ LeþÐdÐB`ÐeÞþa [ÐkþÐeþ DÒmîþM J jc÷ÐaÔ `õ[ÞLÐeþ aÐa]Òeþ ÒmþMÞaÐ `ÐBÜ LÊkþÐdÞa¼¼Ð  

mÞþMÞ[ `eþÑlÐÒeþ ÒjcÐ_*Ê¼ ÒjcÐÒ_ aÐj LeÊþ\ÞaÐ @qfeþ jcjÔÐLÊ DÒmîþM LeÞþ jÕ`ó¦Æ Lróàþ`l*¼ _ÞLVLÊ HL  

@bÞþÒdÐN`[ö ÒmþMÞaÐLÊ LÊkþÐdÐB`ÐÒeþ¼¼Ð AeþVÞAB AÒa]_, QÞWÞ HaÕ `õauLÊ [Là aÐ dÊ¦ÞÆ, bþÐiÐ J @bÞþaÔ¦ÞÆeþ  

¸¤½¤[Ð J  jÐamþÑf[Ð A^ÐeþÒeþ ALf_ LeþÐdÞa¼¼Ð 

]éÞ[Ñ¯Æ `dàÔÐ¯ÆÒeþ Òc×MÞL `eþÑlÐ LeþÐdÞa¼¼Ð HkþÐ jcËkþ AÒmþÐQÏ_Ð J jÐlÐ[LÐeþ ÒkþÐB`ÐÒeþ¼¼Ð HkþÐ `õÐ\àÑcÐ_*Ê¼  

ÒjcÐ_*¼eþ A[ëaÞhèÐj, [[çLÐfÑ_ OVZÐ HaÕ ÒdDÜ @qfÒeþ ÒjcÐÒ_ LÐc LeÞþÒa [ÐkþÐeþ sÐ_ A^ÐeþÒeþ _cèeþ  

`ÐBaÐeþ jÊÒdÐN `õ]Ð_ LeÞþa¼¼Ð jcªÆ `õÐ©Æ _cèeþLÊ cÞhÐB Òhi `dàÔÐ¯Æeþ Q¯Æ_ LeþÐdÞa¼¼Ð _ÞdÊ¦ÞÆ ÒOÐiZÐWÐeÊþ Aeþc÷  

LeÞþ Q¯Æ_ `õLõÞ¯ÆÐ jÉËÆÀà LeÞþaÐ dÐH 45 ]Þ_ jc¯Æ mþÐNÞ\ÐH¼¼Ð

4.1 AB_jkþÐ¯ÆL Q¯Æ_
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[ÐmÞþc
QÏ¯Æ_ `Òeþ AB_jkþÐ¯ÆL @amþcè_ LeÞþaÐLÊ `XÏã\ÞaÐ `w[Þ, jcjÔÐ jcÐ^Ð_ ÒL×hf HaÕ NÊeÊþ[é`ËÀà¤ 

`eÞþÒah AB_ /_Ñ[Þ_Þ¯Æc aÞi¯ÆÒeþ [ÐmÞþc Ò_aÐ AahÔL¼¼Ð [ÐmÞþceþ `õÐ\cÞL `dàÔÐ¯Æ ÒhõZÑNókþ [ÐmÞþc 

HaÕ HkþÐ c^ÔÒeþ aÔÐMÔÐ_ aÐ @^ÔÐ`_, aÞi¯Æ D`yÐ`_ HaÕ `õÒ¯ÆÐNLÊ @«ÆbÊàþ¦Æ LeþÐdÞa¼¼Ð [ÐmÞþc 

@a^ÞÒeþ LÐdàÔÒl[öeÊþ hÞlÐLÊ c^Ô @«ÆbÊàþ¦Æ LeþÐdÞa¼¼Ð _Ë[_ bþÐÒa _ÞdÊ¦ÞÆ `ÐB\ÞaÐ AB_jkþÐ¯ÆLcÐÒ_ 

ÒjcÐ_*¼eþ aeÞþº¤ AB_jkþÐ¯ÆLcÐ_*þ jkþ cÞhÞ jeþLÐeþÑ LÐdàÔÐf¯Æ HaÕ ckþLÞmþ  HaÕ ÒNÐº¤Ñ jkþÐ¯ÆL 

cÐ_*¼eþ jkþ ÒbþV LeÞþaÐLÊ dÞÒa HaÕ [[çLÐfÑ_ cÐcmþÐ /jcjÔÐeþ jcÐ^Ð_ Òl[öÒeþ jkþÒdÐN LeÞþÒa¼¼Ð 

LÐdàÔÒl[ö A^ÐeÞþ[ [ÐmÞþc `ÐMÐ`ÐMÞ 90]Þ_ jc¯Æ Ò_B\ÐH dÐkþÐ`Òeþ _ËA AB_jkþÐ¯ÆLcÐÒ_ _ÞS 

_ÞSeþ cÐcmþÐÒeþ LÐc LeÞþaÐ Aeþc÷ Le«ÞÆ¼¼Ð

AB_jkþÐ¯ÆLcÐ_*Ê¼ ÒjcÐ_*¼eþ AB_ jcèuÑ¯Æ sÐ_ aówÞ, cÐcmþÐ jÕLõÐ«ÆÒeþ  AÒmþÐQ_Ð J cÐcmþÐ jÆÉLàÑ[ 

LÐdàÔ jÉÆÐ]_ `w[Þ, ÒNÐº¤ÑLÊ jÕNWÞ[ LeÞþaÐÒeþ _Þ`ÊZ[Ð, jÐlÔ`õcÐZ jÕNõkþ `ÐBÜ D`LeþZ /`w[Þeþ 

aÔakþÐeþ J ¤`eÞþÒah aÞi¯ÆL sÐ_eþ aówÞ `ÐBÜ @[ÞLcçÒeþ aiàLÊ \Òeþ “`Ê_Ó _aÑLeþZ `ÐWÔLõc” 

(Refresher) LÐdàÔLõceþ AÒ¯ÆÐS_ LeþÐdÞa¼¼Ð HkÞþ “`Ê_Ó _aÑLeþZ `ÐWÔLõc” [ÐmÞþc AB_jkþÐ¯ÆL 

cÐ_*¼eþ _Þeþ«Æeþ hÞlÐmþÐbþ, ÒjcÐ_*¼eþ sÐ_aówÞ HaÕ cÐcmþÐ LÐdàÔ jÉÆÐ]_Òe _Þ`ÊZ[Ð jÊ_Þ¾Þ¤[ LeÞþaÐ 

`ÐBÜ NÊeÊþ[é`ËÀà ¼Ð¼

AB_jkþÐ¯ÆL cÐÒ_ LÐcLeÊþ\ÞaÐ cÐcmþÐeþ [ÐmÞþLÐ, cÐcmþÐeþ 

LÞjc J ÒdDÜ LÞjceþ @_Êº¤Ð_ jkþ ÒjcÐÒ_ LÐc LeÊþR«ÞÆ 

[ÐkþÐ D`Òeþ [ÐmÞþc `ÐWÔLõc `dàÔÒajÞ[ ÒkþaÐ DQÞ[ç¼¼Ð 

[ÐmÞþc `w[Þ A]hàN[ bþÐÒa `W_ J cÐcmþÐeþ `õÒ¯ÆÐN, 

aÔ¦ÞÆN[ J jÐcÊkÞþL aÞi¯Æ D`yÐ`_Ð, AB_ jcèuÑ¯Æ sÐ_ 

`eþÑlÐ HaÕ [Là AÒmþÐQ_ÐLÊ @«ÆbÊàþ¦Æ LeÞþaÐ DQÞ[ç  

dÐkþÐLÞ AB_jkþÐ¯ÆLcÐ_*Ê¼ ÒjcÐ_*¼eþ sÐ_ `õ]hà_ 

LeÞþaÐÒeþ jkþÐ¯ÆL Òkþa¼¼Ð 

[ÐmÞþc `ÐBÜ AB_ aÞi¯ÆL lÊ]ö`ÊªÞÆLÐ, `w[Þ aÞi¯ÆL cÐNà]hàÑLÐ HaÕ @_ÔÐ_Ô lÊ]ö`ÊªÞÆLÐ `õªÊÆ[Þ J  

[ÐmÞþcÒeþ HkþÐeþ aÔakþÐeþ aÞÒhibþÐÒa D`ÒdÐNÑ dÐkþÐLÊ LÞ AB_jkþÐ¯ÆLcÐÒ_ LÐc LeÞþaÐ ÒaÒf  

]eþLÐeþÑ `ÊªÆL eËþÒ` aÔakþÐeþ LeÞþ`ÐeÞþÒa¼¼Ð HkþÐe R`Ð J `õLÐh_ jeþf J jkþS bþÐaÒeþ `YÏÞÒkþaÐ 

`eÞþ eËþ`ÒeþM jkþ ÒkþaÐ AahÔL¼¼dÐkþÐeþ cTÞþÒeþ cTÞþÒeþ _aÑLeþZ c^Ô LeþÐdÐB`ÐeÞþa¼¼Ð _Ë[_  

LÞjceþ cÐcmþÐ aÐ @_ÔÐ_Ô jd[ð aÞQÐeþLÊ ]ó½Þ¤Òeþ eþMÞ HkþÐ AB_eþ `eÞþaràþ_ J AB_

jkþÐ¯ÆL*¼eþ LÐdàÔ`w[ÞÒeþ `eÞþaràþ_LÊ yÐ_ Ò]B`ÐeÊþ\ÞaÐ DQÞ[ç¼¼Ð jÐ©ÆÐkÞþL _ÞeþÑlZ J cÐjÞL jbþÐ  

cÐ^ÔcÒeþ AB_jkþÐ¯ÆL*Ê¼ jÕÒdÐSL aÐ jÕÒdÐSLcÐÒ_¼þ jkþÐ¯Æ[Ð `õ]Ð_ LeÞþaÐ aÐ ÒjcÐ_*¼eþ  

LÐdàÔeþ []ÐeþM LeÞþaÐ DQÞ[ç¼¼Ð `ËÀà¤ jc¯Æ Ò]D\ÞaÐ `õ[Þ 6eÊþ 8SZ AB_jkþÐ¯ÆÆL*Ê SÒZ jÕÒdÐSL  

[]ÐeþM LeÞþ`ÐeÞþÒa¼¼Ð
NÊSÊeþÐVeþ Òj×eþÐ½ö¤Òeþ jkþÐ¯ÆL ÒNÐº¤ÑcÐ_*¼eþ jÕO NW_ `ÐBÜ AÒ¯ÆÐSÞ[ jbþÐ

JXÏÞhÐÒeþ AB_jkþÐ¯ÆLcÐ_*¼eþ cÐcmþÐLÊ A^Ðeþ LeÞþ ]fªÆeþÑ¯ÆÆ [ÐmÞþc LÐdàÔLõc

AB_jkþÐ¯ÆL [ÐmÞþc _cÊ_Ð LÐdàÔjËQÑ `ÐBÜ `eÞþhÞ½¤-3 Ò]M«ÊÆ¼
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LÐdàÔLõceþ jÕÒdÐSLcÐÒ_ AB_ aÞi¯ÆL sÐ_, NÒaiZÐ `w[Þ HaÕ S_ÒNÐº¤Ñ _ÞcàÐZÒeþ jÞwkþªÆ  

ÒkþÐB\Ð«ÞÆ¼¼Ð ÒdDÜ Òl[öÒeþ jÕÒdÐSL AB_jkþÐ¯ÆLcÐ_*¼eþ WÐeÊþ ]ËeþÒeþ \ÐA«ÞÆ Òj Òl[öÒeþ ÒjcÐÒ_ 

jÐ©ÆÐkÞþL LÐdàÔ []ÐeþM ÒVmÞþÒ$¼Ð_ç cÐ^ÔcÒeþ LeÞþ\Ð«ÞÆ¼¼Ð @_ÔÐ_Ô Òl[öÒe,þ jÕÒdÐSL J AB_jkþÐ¯ÆLcÐÒ_ 

`õ[Þ j©ÆÐkþÒeþ HL[ö ÒkþÐB\Ð«ÞÆ¼¼Ð ÒdDÜ Òl[öÒeþ jc÷a ÒjÒl[öÒeþ jÕÒdþÐSL Òl[ö `eÞþ]hà_ J AB_

jkþÐ¯ÆLcÐ_*¼e jcËkþ jbþÐeþ AÒ¯ÆÐS_ LeÞþ`Ðeþ«ÞÆ¼¼Ð Òc×fÞL[Ó, jÕÒdÐSLcÐ_*¼eþ AB_jkþÐ¯ÆLcÐ_*Ê¼  

_ÔÐ¯ÞÆL jËQ_Ð `õ]Ð_, `õ[ÞLÐeþ kþÐjmþ `ÐBÜ `xÐ /D`Ð¯Æ jcèuÑ¯Æ sÐ_ J ÒL×hf `õ]Ð_ HaÕ cÐcmþÐ  

NÊXÏÞLeþ [\Ô/jËQ_Ð HL[öÑLeþZ `eÞþ [ÞÒ_ÐVÞ Òl[öÒeþ `õcÊM bËþcÞLÐ \ÐH¼¼Ð HkþÐ jÐ©ÆÐkÞþL HaÕ cÐjÞL  

aÞaeþZÑ `õ]Ð_ cÐ^ÔcÒeþ jÉÆÐ]_ LeþÐdÐB\ÐH¼¼Ð 

jÐ©ÆÐkÞþL aÞaeþZÑ `õ]Ð_ 

AB_jkþÐ¯ÆLcÐÒ_ ÒjcÐ_*¼eþ []ÐeþMLÐeþÑ aÐ jÕÒdÐSL*Ê¼ cÐcmþÐeþ @NõN[Þ aÐa]Òeþ j©ÆÐkþLÊ \Òeþ 

aÞaeþZÑ `õ]Ð_ LeÞþ`Ðeþ«ÞÆ¼¼Ð @`ZÐdÐB\ÞaÐ eþZÒL×hf, ÒjcÐÒ_ Ò_B\ÞaÐ `]Òl` HaÕ jeþLÐeþÑ `õ[Þº¤Ð_  

Ò]B\ÞaÐ SaÐa aÐa]Òeþ AÒmþÐQ_Ð jkþ `eþaràþÑ `]Òl` aÐa]Òeþ ÒdÐS_Ð LeþÐdÐB`ÐÒeþ¼¼Ð jÐ©ÆÐkÞþL 

aÞaeþZÑ _ÞcïmÞþMÞ[ aÞi¯ÆaªÊÆ ^ÐeþZ LeÞþ\ÐHþ¼¼Ð 

[[çLÐfÑ_ cÐcmþÐNÊXÏÞLeþ _ÞdàÔÐj ÒdDÜ\ÞÒeþ `Ëaà j©ÆÐkþÒeþ jÉÆÐ]Þ[ ÒkþÐB\ÞaÐ LÐdàÔ HaÕ Aj«ÆÐ 

j©ÆÐkþÒeþ ÒdÐS_Ð LeþÐdÐB\ÞaÐ LÐdàÔÆ D`Òeþ AÒmþÐL`Ð[ LeþÐdÞa

_ËA LÞcèÐ `õo_ï cÐcmþÐeþ VÞLÞ_ÞMÞ jËQÏ_Ð 

jcÐ^Ð_ ÒkþÐBjÐeÞþ\ÞaÐ /jcÐ©Æ ÒkþÐB\ÞaÐ /_Þ´öÞÆ¯Æ cÐcmþÐ NÊXÏÞLeþ aràþcÐ_þ yÞ[Þ 

@_ÔÐ_Ô jÉÆÐ]Þ[ LÐdàÔ 

@NõN[Þeþ `dàÔÒalZ jÆÉLàÑ[ jÐ^ÐeþZ DÒ~hÔ jÐ^_ ÒkþaÐ jkÞþ[ HkþÐ  

AB_jkþÐ¯ÆL J jÕÒdÐSL*Ê¼ baÞiÔ[eþ `]Òl` HaÕ jóS_hÑf `õ[ÞLÐeþ  

dÐkþÐeþ L½¤jÐ^Ô cÐcmþÐÒeþ `eþÑlÐ Òkþa ÒjaÞi¯ÆÒeþ AÒmþÐQ_Ð LeÞþaÐ `ÐBÜ  

jÊÒdÐN `õ]Ð_ LÒeþ¼¼Ð HkÞþ `õLõÞ¯ÆÐ cÐ^ÔcÒeþ D`ù_ï c[Ðc[ lÞ`õ HaÕ HkþÐ  

jcjÔÐeþ jcÐ^Ð_/`õ[ÞLÐeþ d\Ðjc÷a hÞOõ LeÞþaÐ ]éÐeþÐ cÐcmþÐeþ jWÞL  

@NõN[ÞÒeþ jkþÐ¯ÆL ÒkþÐB\ÐH¼¼Ð

cÐjÞL jbþÐ 
jcªÆ AB_jkþÐ¯ÆLcÐ_*Ê¼ `õÒ[ÔL cÐjÒeþ ÒNÐVÞH  yÐ_Òeþ HLÐWÞ LeÞþ AÒmþÐQ_Ð jbþÐeþ AÒ¯ÆÐS_  

LeÞþaÐ jÕÒdÐSL*¼eþ `ÐBÜ $¼f`õ] ÒkþÐB\ÐH¼¼Ð HkþÐ AB_jkþÐ¯ÆLcÐ_*¼eþ `ÐBÜ HL cq eËþÒ` LÐdàÔ 

LeÞþ\ÐH; ÒdDÜWÐÒeþ ÒjcÐÒ_ `eþ¸¤eþWÐeÊþ cÐcmþÐ aÐa]Òeþ hÞlÐmþÐbþ LeÞþ\Ð«ÞÆ HaÕ j®Þ¤fÞ[ bþÐÒa  

jc÷ÐaÔ jcÐ^Ð_ aÐa]Òeþ QÞ«Æ_ LeÞþ\Ð«ÞÆ J ÒjcÐÒ_ LÐdàÆÔ LeÊþ\ÞaÐ cÐcmþÐNÊXÏÞLeþ @NõN[Þeþ  

`dàÔÒalZ LeÞþ\Ð«ÞÆ¼¼Ð HkÞþ cÐjÞL AÒmþÐQ_Ð jbþÐ jcD`Ð^Þ^ÐeþÑ*¼ c^ÔÒeþ hÞlÐNõkþZ HaÕ AÒmþÐQ_Ð  

jbþÐ `eÞþQÐf_Ð LeÞþaÐ J cÐcmþÐ aÞi¯ÆÒeþ AÒmþÐQ_Ð LeÞþaÐeþ ]l[ÐLÊ `eÞþcÐSÙ[ LeÞþ\ÐH¼¼Ð cÐcmþÐeþ  

$¼cà J ]mÞþmçþ ]ªÆÐaÞSLÊ HkÞþ AÒmþÐQ_ÐÒeþ aÔakþÐeþ LeþÐdÐB`ÐÒeþ¼¼Ð

jÐ©ÆÐkÞþL J cÐjÞL AÒmþÐQ_Ð RXÏÐ AB_jkþÐ¯ÆLcÐÒ_ cÐcmþÐeþ jcÐ^Ð_ jcèuÑ¯Æ `eþÐchà `ÐBÜ 

jÕÒdÐSL*¼eþ jkþ ÒdÐNÐÒdÐN LeÞþ`ÐeÞþÒa¼¼Ð `ËaàeÊþ ÒdÐS_Ð LeþÐdÐB\ÞaÐ `]Òl` $¼f`õ] _ÒkþÒmþ HaÕ 

_Ë[_ ÒL×hf @amþcè_eþ AahÔL[Ð \ÞÒmþ H`eÞþ LeÞþaÐ _ÞwÙ½¤ eËþÒ` NõkþZÑ¯Æ¼¼¼Ð 

4.2 []ÐeþM J jkþÐ¯Æ[Ð `õ]Ð_

`õLÁ¤ ]éÐeþÐ ÒkþD\ÞaÐ jràþ @acÐ__Ð D`Òeþ _Seþ eþMÞaÐ ̀ ÐBÜ D`LeþZ, LÉíÞÆA_çj LõÐDXÒjÐjàÞ=ç¼ ÒgéaçjÐBVeþ aÔakþÐeþ D`Òeþ AÒ¯ÆÐSÞ[ AqfÞþL [ÐmÞþc LÐdàÔLõc
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NÒaiZÐ _ÞcÒ«Æ jkþÐ¯Æ[Ð

cÐcmþÐeþ aÞÒhýiZ J cÐcmþÐ LÞ`eÞþ @NõN[Þ LeÊþRÞ [ÐkþÐ D`Òeþ NÒaiZÐ  

LeÊþ\ÞaÐ NÒaiL ]f,þ jÕÒdÐSL J AB_jkþÐ¯ÆL ]f*Ê¼ jkþÐ¯Æ[Ð  

`õ]Ð_ @[Ô«Æ cËmþÔaÐ_¼Ð NÒaiL ]f AB_jkþÐ¯ÆL*¼WÐeÊþ j©ÆÐkÞþL  

aÞaeþZÑ NõkþZ LeÞþ`ÐeÞþÒa J cÐjÞL AÒmþÐQ_Ð jbþÐÒeþ ÒdÐN Ò]B`ÐeÞþÒa¼¼Ð  

cÐcmþÐ NÊXÏÞLeþ [\Ô D`Òeþ jWÞLç _Seþ eþMÞ jÕNókþÑ[ [\ÔLÊ ÒLjç  

VöÐLÞ=ç¼ $¼cà J  AµÆ_ç mþNçÒeþ jÕeþlÞ[ LeÞþ HkþÐLÊ  cÐcmþÐ [\ÔÐafÑÒeþ  

jcÐkÞþ[ LeþÐdÐB`ÐÒeþ¼¼Ð HkÞþ [\ÔÐafÑ cËmþÔaÐ_ jËQÏ_Ð `õ]Ð_ LeÞþ\ÐH¼¼Ð 

D]ÐkþeþZ jèeËþ`; 2014 cjÞkþÐÒeþ cÐcmþÐNÊXÏÞLeþ [\ÔÐafÑeÊþ SZÐ`XÏÞmþÐ Òd ÒNÐVÞH AB_jkþÐ¯ÆL ]f  

33 `õ[Þh[ j$¼f[Ð kþÐjmþ LeÞþRÞ¼¼Ð [\ÔÐafÑeÊþþ AkÊþeÞþ c^Ô SZÐ`XÏÞmþÐ Òd cÐcmþÐ LÞjc @_ÊdÐ¯ÆÑ  

[V @qfÒeþ aÐjLeÊþ\ÞaÐ aÐjÞtÐcÐ_*¼eþ jÞAeçþÒSXç @_Êc[Þ `ÐBaÐÒeþ jkþÐ¯Æ[Ð `õ]Ð_ jaÊWÐeÊþ  

j$¼fþ cÐcmþÐ¼¼Ð jcjÔÐeþ jcÐ^Ð_ `ÐBÜ @[ÞLcçÒeþ ]ÊB [ÞÒ_ÐVÞ `õ[Þº¤Ð_LÊ ÒdÐNÐÒdÐN LeþÐaÐLÊ `ÒXÏ¼¼Ð

cÐcmþÐeÊþ cÞfÞ\ÞaÐ [\Ô AB_jkþÐ¯ÆL A`ZÐD\ÞaÐ `w[Þ J ÒjcÐ_*¼eþ LÐdàÔjÆÉÐ]_LÊ 

jców LeÞþaÐ `ÐBÜ aÔakþÐeþ LeþÐdÐB`ÐÒeþ¼¼Ð AkÊþeÞþ c^Ô HkþÐLÊ AB_/_Ñ[Þ_Þ¯Æc  

J `õ[Þº¤Ð_eþ LÐdàÔÒhßfÑÒeþ YÏÐqÐN[ `eÞþaràþ_ AZÞaÐ `ÐBÜ jÐlÔ`õcÐZ bÞþrÞþL  

`õªÆÐa_Ð `õªÊÆ[ LeÞþaÐÒeþ aÔakþÐeþ LeþÐdÐB`ÐÒeþ¼¼Ð

D]ÐkþeþZ jèeËþ`; [\ÔeÊþ SZÐ`XÏÞmþÐ Òd bþÐeþ[Òeþ AB_jkþÐ¯ÆLcÐÒ_ H`eÞþ cÐcmþÐeþ j®Ê¤MÑ_ ÒkþDR«ÞÆ  

ÒdDÜ\ÞÒeþ c—ÔSÑaÞ J LóiLcÐÒ_ `eÞþÒah c&Ê¼eþÑþ jràþe @acÐ__Ð ÒdÐNÊÜ `õbþÐaÞ[ ÒkþDR«ÞÆ¼¼Ð HkÞþ jËQ_Ðeþ  

A^ÐeþÒeþ LÐdàÔLõc @^Þ_Òeþ AB_jkþÐ¯ÆLcÐ_*¼eþþ `ÐBÜ `eÞþÒah `õbþÐa ALf_ (Environmental Impact 

Assessment) `õLõÞ¯ÆÐ aÞi¯ÆÒeþ HL [ÐmÞþc `ÐWÔLõc `õªÊÆ[ J LÐdàÔLÐeþÑ LeþÐNmþÐ¼¼Ð HkþÐ`eþWÐeÊþ jeþLÐeþ aÐ   

aÔajÐ¯ÞÆL `õ[Þº¤Ð_ jràþÐafÑÒeþ DÒmîþM LeþÐdÐB\ÞaÐ `eÞþÒah jÊeþlÐ `õau_LÊ bþ=¼ LeÞþaÐ jcèuÑ¯Æ cÐcmþÐÒeþ 

j$¼f[Ð aówÞ OVÞRÞ¼¼Ð [\ÔÐafÑLÊ aÔakþÐeþ LeÞþ _Þ¯ÆcÞ[ jc¯Æ aÔa^Ð_Òeþ eÞþÒ`ÐVà `õªÊÆ[ LeþÐdÐB`ÐÒeþ dÐkþÐ 

`õÒ[ÔL cÐcmþÐeþ aÞbÞþ_ï `eÞþcÐ`L jÆÉLàÑ[ jËQÏ_ÐLÊ j®Þ¤fÞ[ LeÞþaÐÒeþ jÐkþÐdÔ LeÞþa¼¼Ð  

bþÐeþ[Òeþ AB_jkþÐ¯ÆL*¼eþ cÐcmþÐeþ XÐVÐÒajç VöÐLeþ

NÊSÊeþÐVÒeþ SÒZ AB_jkþÐ¯ÆL []ÐeþMLÐeþÑ AB_jkþÐ¯ÆL*Ê¼ cÐcmþÐ jcèuÑ¯Æ @_çmþÐB_ç XÐVÐÒajçÒeþ cÐcmþÐeþ jËQ_Ð mÞþ`Þaw LeÞþaÐÒeþ jkþÐ¯Æ[Ð  

`õ]Ð_ LeÊþR«ÞÆ
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cËmþÔÐ*¼_

AB_jkþÐ¯ÆL LÐdàÔLõceþ HL NÊeÊþ[é`ËÀà¤ ]ÞN $¼f`õ][Ðeþ 

cËmþÔÐ*¼_ aÐ ALf_¼Ð HkþÐ LÐdàÔLõcÒeþ jÕhýÞ½¤ jcªÆ*¼eþ 

LÐdàÔ]l[ÐÒeþ _Þeþ«Æeþ DLúià aówÞ HaÕ LÐdàÔLõc ]èÐeþÐ 

LZ J LÞ`eÞþ mþlÔ kþÐjmþ LeþÐdÐB@RÞ [ÐkþÐ @_ÔcÐ_*Ê¼ 

SZÐBaÐ `ÐBÜ DwÞ½¤¼¼Ð cËmþÔÐ*¼_ `w[ÞLÊ `õÒ[ÔL ÒLjç 

$¼cà jkþ j_ïÞÒahÞ[ LeþÐdÐB`ÐÒeþ LÞcèÐ HkþÐ NÒaiL  

]f]éÐeþÐ HL @mþNÐ `õLÁ¤ kÞþjÐaÒeþ LeþÐdÐB`ÐÒeþ LÞcèÐ 

Dbþ¯Æ `xÐ @`ZÐdÐB`ÐÒeþ¼¼Ð cËmþÔÐ*¼_ _ÞwÞ½¤ jc¯Æ  

@a^ÞÒeþ J _Þ¯ÆcÞ[ LeþÐdÞaÐ DQÞ[ç, dÐkþÐ$¼fþÒeþ HkþÐ 

jWÞLç jc¯ÆÒeþ J dÊ¦ÞÆdÊ¦Æ c[Ðc[ ÒdÐNÐB `ÐeÞþa¼Ð  
bþÐeþ[Òeþ AB_jkþÐ¯ÆLcÐÒ_ LÐdàÔLeÊþ\ÞaÐ cÐcmþÐNÊXÏÞLe 
c^ÔaràþÑ ALf_eþ $¼fÐ$¼fþ aÞi¯ÆL HL kþªÆ_ÞcÙ[ 
aÞaeþZÑ $¼~à

NÊSÊeþÐVeþ Òj×eþÐ½ö¤Òeþ jkþÐ¯ÆL ÒNÐº¤Ñ cÐ_*¼eþ jÕO NW_ `ÐBÜ  AÒ¯ÆÐSÞ[ jbþÐ

jkþÒdÐNÑ J jÕO NW_
AB_jkþÐ¯ÆLcÐ_*¼eþ `ÐBÜ ÒjcÐ_*¼eþ ckþLÞmþ ÒNÐº¤Ñ aÐ jkþÐ¯ÆL ÒNÐº¤ÑcÐ_*Ê¼ Ò_B jÕO NW_ LeÞþaÐ @[Ô«Æ NÊeÊþ[é`ËÀà¤ ¼Ð  

HkþÐ cÐcmþÐÒeþ Ò]MÐÒ]D\ÞaÐ AkèþÐ_ aÞi¯ÆÒeþ AÒmþÐQ_Ð, jcjÔÐ/cÐcmþÐ jcÐ^Ð_Òeþ Ò]MÐÒ]D\ÞaÐ `õaórÞþLÊ aÊTÞþaÐ,  

D`Ð¯/`xÐ aÞi¯ÆÒeþ hÞlÐeþ A]Ð_`õ]Ð_ HaÕ ÒLÒ[L LÞjceþ cÐcmþÐÒeþ jÐcÊkÞþL `]Òl` Ò_aÐ `ÐBÜ _Þ¹¤rÞþ aÞi¯ÆL  

AÒmþÐQ_Ð `ÐBÜ cq ÒkþÐB`ÐÒeþ¼¼Ð cÐcmþÐLÊ [éeþÐ_èÞ[ LeÞþ`ÐeÊþ\ÞaÐ aÔ¦ÞÆcÐ_*Ê¼ cÐcmþÐ jkþ jÕhýÞ½¤ LeÞþaÐ c^Ô NÊeÊþ[é`ËÀà¤¼¼Ð HkÞþ  

aÔ¦ÞÆcÐÒ_ JLÞmþ, ÒaßsÐ_ÞL, jÐcÐS LcàÑ, jÐcèÐ]ÞL, jÐcÐSÞL LÐdàÔÒl[öÒeþ jLõÞ¯Æ aÔ¦ÞÆ, yÐ_Ñ¯Æ _ÞaàÐQÞ[ S_`õ[Þ_Þ^Þ, eþÐS_Ñ[Þs  

aÐ ÒajeþLÐeþÑ @_Êº¤Ð_ `õ[Þ_Þ^Þ ÒkþÐB`Ðeþ«ÞÆ¼¼Ð jÐ^ÐeþZ[Ó HcÐÒ_ H`eÞþ aÔ¦ÞÆ/@_Êº¤Ð_ ÒdDÜcÐ_*¼eþ jkþÒdÐN cÐcmþÐeþ  

jcÐ^Ð_ `ÐBÜ AahÔL¼¼Ð cÐcmþÐeþ j$¼f[ÐLÊ aYÏÐBaÐeþ jÊÒdÐN aÔ[ÞÒeþL HkÞþjaÊ aÔ¦ÞÆcÐ_*¼eþ jkþ cÞfÐcÞhÐ AB_jkþÐ¯ÆL  

cÐ_*¼eþ aÞhèÐj_Ñ¯Æ[ÐLÊ aówÞ LeÞþ\ÐH¼¼Ð @bÞþs JLÞmþ, aÞi¯Æ aÞhÐeþ], ÒaßsÐ_ÞL HaÕ jcÐ_ Òl[öÒeþ LÐdàÔLeÊþ\ÞaÐ ÒajeþLÐeþÑ  

@_Êº¤Ð_cÐ_*¼eþ jkþ AB_jkþÐ¯ÆL cÞfÐcÞhÐ LeÞþaÐ `ÐBÜ LÐdàÔLõc jÊÒdÐN J cq ÒdÐNÐB `ÐeÞþa Ð AB_jkþÐ¯ÆLcÐÒ_ ÒjcÐ_*¼eþ 

jÕÒdÐSL*¼eþ jkþ `eþÐchà LeÞþ ÒjkÞþ`eÞþ aÔ¦ÞÆaÞÒhi*Ê¼ _ÞcïmÞþMÞ[ `eÞþþÒ`õlÑÒeþ ÒdÐNÐÒdÐN LeÞþ`ÐeÞþÒa¼¼Ð

AB_jkþÐ¯ÆL _ÞS `õÒQ½¤ÐÒeþ cÐcmþÐeþ jcÐ^Ð_ LeÞþ`ÐeÊþ_ÐkÜþÐ«ÞÆ¼¼

cÐcmþÐeþ `õbþÐa aÞÒhibþÐÒa cÐeþÐ[ëL

cÐcmþÐÒeþ HL SeÊþeþÑ `eÞþyÞ[Þ @RÞ

cÐcmþÐÒeþ HL aÔÐ`L _ÔÐ¯ÞÆL $¼fÐ$¼f @RÞ

HkÞþ jkÊþ aÔ¦ÞÆaÞÒhi*¼WÐeÊþ jÐkþÐdÔ LÐdàÔLõc Aeþc÷ LeÞþaÐ jc¯ÆÒeþ, AB_jkþÐ¯ÆLcÐ_*Ê¼Ê [ÐmÞþc `õ]Ð_Òeþ LÞcèÐ HL _ÞwÙ½¤ 

jc¯Æ @a^ÞÒeþ HLÐWÞ ÒkþD\ÞaÐ `eþÐchà]Ð[Ð ÒNÐº¤Ñ eËþÒ` _ÞAdÐB`ÐÒeþ¼¼Ð ÒjcÐÒ_ Òd ÒLaf AB_jkþÐ¯ÆLcÐ_*Ê¼ ÒjcÐ_*¼eþ  

LÐdàÔÒeþ jkþÐ¯Æ[Ð Òkþ[Ê cËmþÔaÐ_ [ÐkþÐ _ÊÒkþÜ, ÒjcÐÒ_ LÐdàÔLõceþ K`QÐeÞþL aÐràþÐakþ HaÕ jeþLÐeþ, @\à`õ]Ð_LÐeþÑ  

jÕyÐ J @_ÔÐ_Ô @_Êº¤Ð_Òeþ LÐdàÔLõcLÊ A]ó[ LeÞþaÐ _ÞcÒ«Æ jÊÒdÐN jó½Þ¤LÐeþÑ¼¼Ð
[V _Þ¯Æ§ÆZ c¨Æf AB_ LÞ`eÞþ c—ÔSÑaÞcÐ_*Ê¼ jÐkþÐdÔ LeÞþ`ÐeÞþa ÒjaÞi¯ÆÒeþ AB_jkþÐ¯ÆL J yÐ_Ñ¯Æ _ÐVÔ]f LÀà¤ÐVLÒeþ `\`õÐ«Æ _ÐVL `eÞþÒaiZ LeÊþR«ÞÆ
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`eÞþÒhiÒeþ `õÒ[ÔL cÐcmþÐeþ ALf_ [ÞÒ_ÐVÞ ªÆeþÒe/aÞtÊÒeþ ÒkþaÐ AahÔL Ð

`õ[ÞLÐeþ

AB_jkþÐ¯ÆL `õÒ[ÔL cÐcmþÐÒeþ HL ¸¤½¤ AB_/_Ñ[Þ_Þ¯Æc `Ðf_ jÉÆLàÑ[ `õ[ÞLÐeþ kþÐjmþ LeÞþaÐ `ÐBÜ  

ÒQ½¤Ð LeÞþÒa,  dÐkþÐ aràþcÐ_eþ yÞ[ÞÒeþ `õbþÐaeþ D—LÊ jÒcèÐ^_ LeÊþ\Þa¼¼Ð D]ÐkþeþZ jèeËþ`; _Þ¯Æceþ  

`Ðf_ `ËaàL ÒLÐBmþÐ `eÞþakþ_ LeÊþ\ÞaÐ VöLcÐÒ_ ÒLÐBmþÐLÊ ÒOÐXÏÐB Ò_aÐ AZÞaÐ LeÞþaÐ ÒdÐNÊÜ aÐ¯ÊÆÒeþ 

^ËfÞLZÐLÊ Lcç LeÞþaÐLÊ AB_jkþÐ¯ÆLcÐÒ_ jÊ_Þ¾Þ¤[ LeÞþÒa¼¼Ð LÞ«ÊÆ @[Ñ[Òeþ OVÞ\ÞaÐ l[ÞLÊ ]ó½Þ¤Òeþ eþMÞ  

AB_jkþÐ¯ÆL J `õbþÐaÞ[ S_ÒNÐº¤Ñ l[Þ`ËeþZ `eÞþ @[ÞeÞþ¦Æ `õ[ÞLÐeþ jÊ_Þ¾Þ¤[ LeÞþ`ÐeÞþÒa¼¼Ð bþaÞiÔ[Òeþ c^Ô  

_Ñ[Þ_Þ¯Æc /AB_`Ðf_LÊ jÊ_Þ¾Þ¤[ LeÞþaÐ `ÐBÜ ÒjcÐÒ_ VöLçÒeþ ÒLÐBmþÐ `eÞþakþ_ jc¯ÆÒeþ ÒLÐBmþÐLÊ  

ÒMÐmþÐ Ò_D\ÞaÐ `eÞþakþ_ LÉÆÐ_Ñ D`Òeþ A\ÙL ]¨ÆaÞ^Ð_ LÞcèÐ ÒNÐº¤Ñ `eÞþQÐfÞ[ dÐq ÒLtõ yÐ`_  

ÒdDÜWÐÒeþ VöLçþ dÐ[öÐ Aeþc÷ LeÞþaÐ `ËaàeÊþ cÐmçþLÊ ÒOÐXÏÐB  _ÞAdÐDRÞ LÞ _ÐkÚþ [ÐkþÐ dÐq LeþÐdÞaÐ `eÞþ  

`õ[ÞLÐeþ aÔayÐ mþÐNÊ LeÞþaÐ `ÐBÜ D]Ôc LeÞþ`Ðeþ«ÞÆ¼¼Ð 

cÐcmþÐ ÒdÒL×ZjÞ _Ñ[Þ_Þ¯Æc `Ðf_ HaÕ @[ÞeÞþ¦Æ `õ[ÞLÐeþ aÔayÐ jcèuÑ¯Æ D]Ôc ÒkþÐB\ÞÒmþ HkþÐLÊ _Þ¯Æc Dmþ+¼_/AacÐ__Ð  

`õ[ÞÒeþÐ^ LeÞþaÐ HaÕ HkþÐ @[Ñ[ HaÕ/aÐ bþaÞiÔ[eþ @kÞþ[eþ bþÐeþLÊ LÞ`eÞþ jÒcèÐ^_ LeÊþRÞ [ÐkþÐeþ A^ÐeþÒeþ ALf_  

LeþÐdÞaÐ DQÞ[ç¼¼Ð `eÞþÒah _ÔÐ¯Æ jÉÆLàÑ[ cÐcmþÐ/OVZÐ aÐeþcèÐeþ OÒV J HkÞþjaÊ jcjÔÐeþ `õ[ÞLÐeþ/jcÐ^Ð_ c^Ô  jèÁ¤jc¯Æ 

yÐ¯ÆÑ ÒkþÐB`ÐÒeþ¼¼Ð D]ÐkþeþZ jèeËþ`; ckþLÞmþ J AB_jkþÐ¯ÆLcÐ_*¼eþ D]Ôc afÒeþ ÒaAB_ aÐmÞþ DÒrþÐf_ J bËþSf  

DÒrþÐf_ at ÒkþÐBdÐB`ÐÒeþ¼¼Ð LÞ«ÊÆ HkþÐ AD\Òeþ Aeþc÷ ÒkþÐBdÞaÐeþ jc÷Ða_Ð \ÐH¼¼Ð Ò[ZÊ HL `õ[ÞLÐeþ/jcÐ^Ð_ LÞRÞ  

_ÞwÙ½¤ jc¯ÆjÑcÐ `dàÔ«Æ `õQfÞ[ Òkþa ÒaÐmÞþ aÞQÐeþLÊ Ò_aÐ AahÔL¼¼Ð cÐcmþÐLÊ at LeÞþaÐ `ËaàeÊþ AB_jkþÐ¯ÆL J ckþLÞmþ  

_ÞwÙ½¤ jc¯ÆjÑcÐ @[ÞLõÐ«Æ ÒkþaÐ`Òeþ Òl[ö jcjÔÐLÊ AD\Òeþ ]ó½Þ¤Ò]aÐ AahÔL¼¼Ð d]Þ ÒaAB_ LÐdàÔLfÐ` AD\Òeþ Aeþc÷  

kÊþH Ò[Òa cÐcmþÐLÊ `ÊZÞ\Òe þÒMÐmþÐdÐH¼¼Ð LÞ«ÊÆ d]Þ LÐdàÔLfÐ` jc¯ÆjÑcÐ @[ÞLõÐ«Æ ÒkþaÐ `Òeþ Ò]MÐ]ÞH Ò[Òa HkþÐLÊ  

_ËA cÐcmþÐ ÒaÐmÞþ aÞQÐeþ LeþÐdÐH¼¼Ð 

@^ÞLÐÕh Òl[öÒeþ AÕhÞL `õ[ÞLÐeþ kþÐjmþ LeÞþaÐ c^Ô  dÒ\½¤ D]Ôc, jc¯Æ, AB_eþ sÐ_ HaÕ A_Êº¤Ð_ÞL ÒdÐNÐÒdÐN  

AahÔL LÒeþ¼¼Ð Ò[ZÊ AÕhÞL `õ[ÞLÐeþ/jcÐ^Ð_LÊ jLeþÐ[ëL D_ï[Þ ÒaÐmÞþ aÞÒaQ_Ð LeþÐdÐH¼¼Ð 

`]Òl`

HkÞþ ªÆeþÒeþ /`dàÔÐ¯ÆÒeþ jcÐ^Ð_ `ÐBÜ dÐkþÐ dÐkþÐ jkþÒdÐN LeÞþ\ÐH ÒjjaÊeþ ALf_ LeþÐdÐB\ÐH¼ ¼Ð  

d]ÞJ @Ò_LNÊXÏÞH D`Ð]Ð_ cÐcmþÐeþ jcÐ^Ð_LÊ `õbþÐaÞ[ LeÞþ\ÐH, AB_jkþÐ¯ÆL*¼ bËþcÞLÐLÊ _ÞeËþþ`Z  

LeÞþaÐ NÊeÊþ[é`ËÀà¤  ¼Ð cÐcmþÐLÊ at LeÞþaÐ jc¯ÆÒeþ AB_jkþÐ¯ÆL cÐcmþÐeþ j$¼fþ jcÐ^Ð_Òeþ jÐlÔ`õcÐZeþ 

D`mþaç^[ÐLÊ _Þ¾Þ¤[ LeÞþaÐ DQÞ[ç¼ ¼Ð HkþÐLÊ ckÞþLÞmþ J jÕhýÞ½¤ jeþLÐeþÑ @^ÞLÐeþÑ*¼ jÐlÔ, NZcÐ^Ôceþ eÞþÒ`ÐVà 

LÞcèÐ AeçþÆVÞAB¼ AÒa]_eþ jeþLÐeþÑ AÒ]h/_ÞÒ~àh/Drþeþ cÐ^ÔcÒeþ kþÐjmþ LeþÐdÐB`ÐÒeþ¼¼Ð 

1

2

_ÔÐ¯ÞÆL jh¦ÞÆLeþZ

S_ÒNÐº¤Ñ J `õbþÐaÞ[ S_jÐ^ÐeþZ*¼eþ AB_ jcèuÑ¯Æ sÐ_ J HkþÐeþ aÔakþÐeþeþ jÐc\àÔ aówÞ _ÔÐ¯ÞÆL  

jh¦ÞÆLeþZ LÐdàÔLõceþ `õcÊM mþlÔ  ¼Ð Ò[ZÊ ÒdDÜcÐ_*¼eþ jkþ cÞhÞ LÐdàÔLõc LÐdàÔLÐeþÑ LeþÐdÐBRÞ 

ÒjcÐ_*¼eþ AB_ jcèuÑ¯Æ sÐ_ J ]l[Ð ALf_eþ HL `w[Þ _ÞeËþþ`Z AB_jkþÐ¯ÆL*¼ LÐdàÔ aÐ LÐdàÔLõc 

cËmþÔÐ*¼_eþ HL `õcÊM @Õh Ð HkþÐ `õÒ[ÔL cÐcmþÐ `ÐBÜ aÐ jcLÞjceþ @Ò_L cÐcmþÐLÊ Ò_B aNàÑLó[ _cÊ_Ð  

ªÆeþÒeþ ÒkþÐB`ÐÒeþ¼¼Ð ckþLÞmþ aÐ jkþÐ¯ÆL ÒNÐº¤Ñ*¼eþ AB_ jcèuÑ¯Æ cÐcmþÐ jkþ SXÏÞ[ @_Êº¤Ð_ aÞi¯ÆÒeþ  

sÐ_ HaÕ jcÐ_ jcjÔÐeþ j®Ê¤MÑ_ ÒkþD\ÞaÐ @_ÔÐ_Ô aÔ¦ÞÆ*Ê¼ aÐ S_ÒNÐº¤Ñ*Ê¼ ÒjcÐÒ_ HkÞþ jËQÏ_Ð `õ]Ð_  

LeÞþ jÐkþÐdÔ LeÞþ`ÐeÞþaÐeþ jÐc\àÔLÊ ]ó½Þ¤Òeþ eþMÞ HkþÐLÊ ALf_ LeþÐdÐB`ÐeÞþa¼¼Ð AB_jkþÐ¯ÆL AÒ¯ÆÐS_  

LeÞþ\ÞaÐ [ÐmÞþc LÐdàÔLõcÒeþ S_ÒNÐº¤Ñ j]jÔ*Ê¼ jÕhýÞ½¤ LeÞþ  ALf_ LeÞþaÐ HL D`ÒdÐNÑ D`Ð¯Æ¼¼Ð 

cÐcmþÐeþ jcÐ^Ð_ `Òeþ c^Ô ckþLÞmþ*¼eþ jkþ ÒdÐNÐÒdÐN eþlÐ LeÞþaÐ aÐ}_Ñ¯Æ ¼Ð  

HkþÐ ckþLÞmþcÐÒ_ _ÞÒS jcSÐ[Ñ¯Æ cÐcmþÐ jcÐ^Ð_ LeÞþ`ÐeÊþ\ÞaÐ HaÕ _ÞÒS  

AB_jkþÐ¯ÆL eËþÒ` LÐdàÔLeÞþ`ÐeÞþaÐeþ  jÐc\àÔ kþÐjmþ LeÞþ\ÞaÐ `eÞþ ]ó½¤Ð«NÊXÏÞLÊ  

@bÞþmÞþMÞ[ LeÞþaÐÒeþ jÐkþÐdÔ LÒeþ¼¼Ð H`eÞþ ]ó½¤Ð«ÆNÊXÏÞLeþ mÞþMÞ[ aÞaeþZÑ  

cËmþÔÐ*¼_LÊ `Ê½¤LÒeþ¼Ð

cËmþÔÐ*¼_LÊ HL _Þ¯ÆcÞ[ J LÐdàÔLõceþ D`ÒdÐNÑ D`Ð]Ð_ eËþÒ` `õ[ÞºÞ¤[ LeÞþaÐ  

`ÐBÜ HkþÐLÊ jkþÐ¯ÆL ÒNÐº¤Ñ/ckþLÞmþ cÐ_*¼eþ jkþ AÒmþÐQ_Ð cÐ^ÔcÒeþ  

LeþÐdÞaÐ DQÞ[ç¼ (LcàLràþÐ J  jcèfeþ D`mþ•Æ[Ðeþ aÐªÆa yÞ[ÞLÊ ]ó½Þ¤Òeþ eþMÞ)¼Ð 

“jh¦ÞÆLeþZ `õbþÐa” e @^Ô¯Æ_ ÒjaÐ`õ]Ð_ LeþÐdÐB\ÞaÐ ckþLÞmþ  

aÐ S_ÒNÐº¤Ñ*¼eþ jÐlÐ[LÐeþ J `õhïÐafÑ cÐ^ÔcÒeþ [ó[Ñ¯Æ`l ]éÐeþÐ c^Ô  

LeþÐdÐB`ÐÒeþ¼¼Ð
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`eÞþhÞ½¤ 1

_Ñ[Þ jÊ`ÐeÞþh aÐa]Òeþ HL _cÊ_Ð `[ö
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`eÞþhÞ½¤ 2

@bþÞÒdÐN `[öeþ _cÊ_Ð
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`eÞþhÞ½¤ 3

AB_jkþÐ¯ÆL [ÐmÞþc `ÐBÜ _cÊ_Ð LÐdàÔjËQÑ
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cËfÒmþMÐ	 c&Ê¼Òc__ç, cÞ_ÐlÑ L`Êeþ, aÞÒaLcÐeÊþ, LÐqÞ ÒLÐkþmÞþ
jÆÐ]_Ð	 `õÞ[ÞhõÑ Òbþ*¼VeþcZ, j[ç_Ðcç ÒL×eþ, LõÞ\ÞLÐ ]ÞÒ_h
$¼ÒVÐ	 KÒaö ÒgéXç, bþeþ[ `ÒVmþ, LÐqÞ ÒLÐkþmÞþ, mþfÞ[Ð `Ð[ö, ckþÐaÒfhèeþ ÒkþNÒXÏ, aÞÒ_Ð] `VçNeçþ
eËþ`þj³ÆÐ	 aÐZÑ jÊaööc_Þ@_ç

jÐkþÐdÔ	 BÃ¤eþ_ÔÐjç_Ðmçþ ÒXÏÒbþmþ`çÒcÃ¤ eÞþjnà ÒjÃ¤eþ, @VÐgéþÐ, LÐ_ÐXÏÐeþ jkþÐ¯Æ[ÐÒeþ HkÞþ LÐdàÔ jÉÆÐ]Þ[ ÒkþÐBRÞ¼¼Ð 
JXÏÞA @_ÊaÐ]	 SÑcË[ `õjÐ] cÞhõ
eËþ`ÒeþþM	 dha«Æ eþÐgé[
cÊ]öZ	 `õÞÃ¤Ò$¼Ðjà

A`Z aÞ_Ð ]éÞ^ÐÒeþ HkÞþ `ÊªÆÆLLÊ aÐÃÞ¤`ÐeÞþÒa J HkþÐeþ @_ÊaÐ] LeÞþ`ÐeÞþÒa¼¼Ð A`Z*¼Ê @_ÊÒeþÐ^ A`Z d]Þ HkþÐeþ `õLÐh_ LÞcèÐ 
@_ÊaÐ] Leþ«ÞÆ Ò[Òa HkþÐeþ cËfÒmþMÐ `ÐBÜ _c[ÞLÊ jèÑLÐÒeþÐ¦ÞÆ `õ]Ð_ Leþ«ÊÆ HaÕ `Ê_Ó`õLÐh_ J @_ÊaÐ]eþ L`Þ jÞ`ÞAe  `eÞþÒah 
_ÔÐ¯Æ LÐdàÔLõcLÊ `WÐ«ÊÆ¼¼Ð

AB_jkþÐ¯ÆL*¼ [ÐmÞþc, ÒLtÊTþeþ JXÏÞhÐ
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ÒjÃ¤eþ $¼eçþ ̀ mÞþjÞ eÞþjnà (jÞ`ÞAeçþþ) - _c[Þ H_çbþÐBeþ_çÒcÃ¤Ðmþ S½Þ¤jç Ò`õÐNõÐc
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