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ys[ku eatw esuu] ehuk{kh diwj] foosd ek:] dkaph dksgyh 
laiknu vkSj iz'kklfud lg;ksx izhfr Jh osadVjke] lruke dkSj] Ñfrdk fnus'k
QksVks vkWcjh osM] Hkjr iVsy] dkaph dksgyh] yfyr ik=k] egkcys'oj gsxM+s] fouksn ikVxkj 
fMtkbu ok.kh lqczefu;u
fganh vuqokn fuf/k vxzoky
lg;ksx bl dk;Z ds fy, foÙkh; lg;ksx baVjus'kuy MsoyiesUV fjlpZ lsUVj] vksVkok] 
 dSusMk ls izkIr gqvkA

vki bl lkexzh dks vkxs ckaVus] vuqokn djus ;k forj.k djus ds fy, Lora= gSaA gekjk vuqjks/k gS fd uefr dk lzksr ds 
:i esa vkHkkj ekurs gq, vkius tks lkexzh iqu% izdkf'kr dh gS] fjiksVZ cukbZ gS ;k vuqokn fd;k gS] mldh ,d izfr@fyad 
uefr dks t+:j HkstsaA gesa vkids }kjk izdkf'kr lkexzh dks vU; dk;ZdrkZvksa rd igqapkus esa [kq'kh gksxhA 

dsvksU>kj] mM+hlk esa iSjkyhxy izf'k{k.k



lsUVj QkWj ikWfylh fjlpZ ¼lh-ih-vkj-½&uefr i;kZoj.kh; U;k; dk;ZØe

lh-ih-vkj-&uefr i;kZoj.kh; U;k; dk;ZØe ,d ,slk iz;kl gS ftldk mÌs'; gS i;kZoj.kh; dkuwuksa dks 

ykxw djus esa vkus okyh leL;kvksa dk lek/kku djukA ;g dk;ZØe orZeku le; esa Hkkjr esa py jgk 

gS] tgka ij dkuwu rks Bksl gSa] ysfdu i;kZoj.kh; dkuwuksa dh vuqikyuk dk fjdkMZ cgqr [kjkc gSA bu 

dkuwuksa ds mYya?kuksa vkSj xSj&vuqikyu ds i;kZoj.k] ml ij izR;{k :i ls viuh vkthfodkvksa ds fy, 

vk/kkfjr yksxksa ds thou] vkSj lHkh ukxfjdksa ds LokLF; ij okLrfod vkSj xgjs izHkko iM+ jgs gSaA bl 

dk;ZØe ds varxZr] i;kZoj.kh; izHkkoksa ds lek/kku <wa<us dk iz;kl fd;k tk jgk gS] ftlesa xSj&vuqikyu  

ds ekeyksa dks lacafèkr ljdkjh ,tsafl;ksa vkSj laLFkkuksa ds /;ku esa yk;k tkrk gSA blds vykok] bu ekeyksa 

ls izkIr vkadM+ksa dks bdÎk djds] i;kZoj.kh; dkuwuksa ds vuqikyu dh fLFkfr ij ut+j j[kh tkrh gSA  

bu vkadM+ksa dks fQj i;kZoj.kh; dkuwuksa] uhfr;ksa vkSj laLFkkuksa esa ldkjkRed cnyko djus dh fn'kk esa iSjoh 

ds fy, mi;ksx fd;k tkrk gSA  

dk;ZØe ds mís’; 

1. i;kZoj.k vuqikyuk dks csgrj cukuk

2. izHkkfor leqnk;ksa ds fy, izHkkodkjh lek/kku

3. vfrlaosnu’khy ikfjfLFkfrdh; ra=kksa ds laj{k.k ds fy, etcwr laLFkkxr lg;ksx
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Hkkx 1
lkeqnkf;d iSjkyhxy dkSu gksrk gS\
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iSjkyhxy viuh dkuwu dh tkudkjh] viuh n{krkvksa vkSj LFkkuh; lanHkZ dh le> ds esy ls] 
izHkkfor leqnk;ksa dks dkuwu dk mi;ksx djus ds fy, l'kDr djrs gq,] U;k; lacaèkh leL;kvksa 
dk lekèkku fudkyus esa enn djrs gSaA os leqnk;ksa dks vU;k; ds lcwr bdÎk djds] ekStwnk 
dkuwu ds varxZr vèkhd`r] ukxfjdksa ds izfr tokcnkj laLFkkuksa esa vihy djus esa enn djrs gSaA 
èkheh xfr ds] nwjLFk vkSj egaxs dkuwuh dsl yM+us ds foijhr] mudk t+ksj LFkkuh; iz'kklfud 
lekèkkuksa ij T+;knk jgrk gSA os izHkkfor leqnk;ksa ds fy, U;k; lsok izkIr djus dh ^igyh drkj* 
ds :i esa dke djrs gSa & U;k; ikus ds fy, vklkuh ls igqapus ;ksX;] fdQ+k;rh vkSj tYnh dke 
djus okys yksxA

pwafd budk t+ksj ljdkjh laLFkkuksa ij jgrk gS] iSjkyhxy fo'kky iz'kklura= }kjk jpukRed vkSj 
le;c) rjhdksa ls ukxfjdksa dh leL;kvksa dk lekèkku djokus esa Hkh ennxkj gksrs gSaA lekèkku 
izkIr djus ds fy, izHkkfor yksxksa vkSj ljdkj esa vkilh lg;ksx vkSj rkyesy cukrs gq, ;g 
iSjkyhxy] 'kklura= esa tu Hkkxhnkjh ds iwjs Qk;ns fnyokus dk dke djrs gSaA fu;ked vkSj 
dkuwuh laLFkkuksa dks et+cwr djus ij muds t+ksj ds dkj.k U;k; dh fn'kk esa <kapkxr vkSj LFkkbZ 
cnyko Hkh laHko gks ikrs gSaA

iSjkyhxy ,d lexz n`f"Vdks.k ysrs gq,] dbZ izdkj dh U;k; vko';drkvksa dks lacksfèkr dj 
ldrs gSa] ;k fQj fdlh fof'k"V eqís ij t+ksj nsrs gq, Hkh dke dj ldrs gSa] tSls fd ?kjsyw fgalk 
;k ljdkjh dY;k.k ;kstukvksa rd yksxksa dh igqap cukus esa enn djukA iSjkyhxy flQZ muds 
mi;ksx ds fy, ukekafdr n¶rjksa esa ;k fdlh lsok&iznkrk laLFkk ds n¶rj ls Hkh dke dj ldrs 
gSa] tSls fd ,slh laLFkk,a ftudk dke dkuwuh enn] d`f"k lg;ksx ;k lw{e&foRr nsuk gSA

lkeqnkf;d iSjkyhxy] ftUgsa r`.kewy Lrjh; dkuwuh odhy ;k cs;jQqV  
ykW;j Hkh dgk tkrk gS] leqnk; dks laxfBr djus okys laidZ O;fDr  
gksrs gSaA bUgsa dkuwu dh ewyHkwr tkudkjh vkSj dkuwuh izfØ;kvksa ij  
izf'k{k.k fn;k tkrk gS vkSj os e/;LFkrk] le>kSrk] f'k{kk vkSj iSjoh  
djus esa n{k gksrs gSaA



4

lkeqnkf;d iSjkyhxy dk;ZØe ds Qk;ns

lkeqnkf;d iSjkyhxy iz'kklfud ,tsafl;ksa vkSj laLFkkuksa dks ukxfjd] i;kZoj.kh;] lkekftd  
vkSj vkfFkZd vf/kdkjksa dh lqj{kk ds fy, cus dkuwuksa dks ykxw djokus ds dke esa tksM+  
ldrs gSaA leqnk;&vk/kkfjr iSjkyhxy dks 'kkfey djus okyh U;k; lsokvksa ds ,d izk:i  
ds dqN Qk;ns bl izdkj gSa % 

ihfM+r O;fDr cnyko dk dkj.k curk gS

blls izHkkfor leqnk;ksa esa dkuwuh  
tkx#drk vkrh gS vkSj os vius thou  
dks izHkkfor djus okys fu.kZ;ksa dks cnyus  

ds fy, l{ke curs gSaA

leqnk;ksa ds fy, lek/kku

blds varxZr u dsoy O;fDrxr] cfYd  
lewps izHkkfor leqnk; ds fy,  

lek/kku fey ldrs gSa

le;ksfpr dkuwuh lek/kku

blds varxZr dkuwuh leL;kvksa dk lek/kku 
vkSipkfjd U;k;y;ksa ds eqdkcys tYnh feyrk 
gS] vkSj xSj&fojks/kh j.kuhfr;ksa ds mi;ksx ls 

jpukRed lek/kku izkIr gks ldrs gSaA

fdQ+k;rh lek/kku

ikjaifjd U;k; lsokvksa ds eqdkcys  
;g rjhdk T+;knk fdQ+k;rh vkSj  

igqap esa gks ldrk gSA

egRoiw.kZ dM+h

;g izHkkfor leqnk;ksa vkSj vkSipkfjd@ 
vukSipkfjd laLFkkuksa] rFkk vU; lsok&iznkrkvksa 

tSls fd odhyksa ds chp ,d dM+h ds :i  
esa dke djrk gSA

lkeqnkf;d n`f"Vdks.k cukus esa enn

;g leqnk;ksa ds dkuwuksa ds izfr n`f"Vdks.k  
dks cukus @ iqu% cukus vkSj muds izfr 
lkoZtfud l˜kouk cukus esa enn  

dj ldrk gSA
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Hkkx 2
i;kZoj.kh; U;k; ds fy, lkeqnkf;d  
iSjkyhxy D;k djrs gSa\
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i;kZoj.kh; U;k; dk rkRi;Z dsoy i;kZoj.kh; lqj{kk ;k laj{k.k ls gh ugha] cfYd 
laj{k.k ds Qk;nksa vkSj iznw"k.k ;k vU; i;kZoj.kh; leL;kvksa ds cks> ds caVokjs ls 
T+;knk gSA tc bu Qk;nksa ;k cks> dk caVokjk vleku :i ls fd;k tkrk gS] rks 
dqN yksx ckdh yksxksa ds eqdkcys T+;knk laosnu'khy fLFkfr esa vk tkrs gSaA muds 
thou dk ewY; dqN vU; yksxksa ds eqdkcys de gks tkrk gS vkSj lekt mudk 
cfynku djus ds fy, rS;kj gks tkrk gSA

lkeqnkf;d iSjkyhxy] ftudk t+ksj i;kZoj.kh; U;k; ij jgrk gS] os ,sls leqnk;ksa 
dk lg;ksx djrs gSa ftu ij i;kZoj.kh; leL;kvksa dk cks> gS] ;k tks ,sls fu.kZ;ksa 
dh dher pqdkrs gSa ftuds dkj.k i;kZoj.kh; izHkko gksrs gSaA os ,sls izHkkfor leqnk;ksa 
dks i;kZoj.kh; fu;e le>us] bLrseky djus vkSj cukus esa enn djrs gSa] ftlls fd 
muds thou vkSj jkst+xkj dh fLFkfr;ksa esa lq/kkj gks lds] vkSj mudh vkthfodk,a 
lqjf{kr jg ldsaA vkS|ksfxd {ks=ksa esa] ;g iSjkyhxy vkSj ftu leqnk;ksa ds lkFk ;s 
dke djrs gSa] os feydj ljdkjksa vkSj daifu;ksa dks dkuwu] i;kZoj.k lqj{kk vkSj 
lkekftd U;k; ds izfr tokcnkj Bgjkrs gSaA i;kZoj.kh; U;k; iSjkyhxy leqnk;ksa 
dks dkuwu tkuus] mi;ksx djus vkSj cukus esa enn djrs gSaA

i;kZoj.kh; U;k; dks] i;kZoj.kh; dkuwuksa] fu;eksa vkSj uhfr;ksa  
ds fodkl] fØ;kUo;u vkSj izorZu esa varj ds ckotwn] lHkh  
yksxksa ds izfr U;k;iw.kZ crkZo o mudh lkFkZd Hkkxhnkjh ds  
:i esa ifjHkkf"kr fd;k tkrk gSA blesa ,sls vU; dkuwu  
Hkh 'kkfey gSa tks i;kZoj.k] LokLF; vkSj vkthfodkvksa dh 
ifjfLFkfr;ksa dks izHkkfor djrs ;k dj ldrs gSaA
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dkuwu dks tkuuk 

iSjkyhxy leqnk;ksa dks i;kZoj.kh; dkuwuksa vkSj fu;ked izfØ;kvksa dk mi;ksx djus 
ds fy, izf'kf{kr djrs gSaA blds ihNs ;g lksp gS fd tks leqnk; i;kZoj.kh; dkuwuksa 
vkSj laoS/kkfud lek/kkuksa ds ckjs esa tkurs gSa] os LoPN ok;q] ty] Hkkstu] dke vkSj 
thou ds vius vf/kdkjksa dks izkIr dj ldrs gSaA os mu ifj;kstukvksa esa ljdkj }kjk 
LFkkfir fu.kZ;&izfØ;k esa Hkh Hkkx ys ldsaxs] ftuesa Hkwfe mi;ksx ifjorZu vkSj izkd`frd 
lalkèkuksa dk nksgu fd;k tkrk gSA vius vf/kdkjksa dks izkIr djus ds vykok] os ljdkjksa 
vkSj vU; lacaf/kr ikfVZ;ksa] tSls fd daifu;ksa dks i;kZoj.k lqj{kk vkSj lkekftd U;k; 
dh mudh ft+Eesnkfj;ksa vkSj izfrc)rkvksa ds izfr tokcnkj Bgjkus ds jpukRed rjhds 
Hkh <wa< ldrs gSaA 

dkuwu dk mi;ksx

leqnk; ds lnL;ksa ;k ifjokjksa ¼ftUgsa lkeqnkf;d lg;ksxh ;k DykbZV ds uke ls 
lacksfèkr fd;k tkrk gS½ ls ouksa] [ksrksa] ikuh ds lzksrksa ;k eNyh idM+us ds {ks=ksa ij gks 
jgs izHkkoksa ds ckjs esa f'kdk;r izkIr gksus ds ckn iSjkyhxy tkap djrs gSa fd budk 
tqM+ko i;kZoj.kh; ;k vU; lacaf/kr dkuwuksa ds mYya?ku ;k xSj&vuqikyu ds dkj.k gS 
fd ughaA blds ckjs esa mu lacaf/kr ljdkjh ,tsafl;ksa vkSj laLFkkuksa dks lwfpr fd;k 
tkrk gS] ftudh i;kZoj.k lqj{kk dh ft+Eesnkjh gS ;k fQj ftudk iz'kklfud dk;Z{ks=] 
lkekftd dY;k.k vkSj U;k; ls lacaf/kr gSA izorZu ds fy, dkuwuh izfØ;kvksa dks lfØ; 
djds vkSj izHkkodkjh lek/kkuksa dh ekax ds lkFk] os u dsoy LFkkuh; leqnk;ksa vkSj 
ljdkjksa dks ,d&nwljs ds ikl ykus dk dke djrs gSa] cfYd os mu dkuwuksa dks Hkh 
thou nsus dk dke djrs gSa ftuls i;kZoj.k] izHkkfor leqnk;ksa vkSj mudh vkthfodkvksa 
dh lqj{kk djus esa enn feyrh gSA

i;kZoj.kh; U;k; iSjky
hxy

 l
eqnk;ksa 

d
h enn d

Sl
s d

jrs gSa   

iSjkyhxy] leqnk; ds yksx vkSj dkuwuh 'kks/kdrkZ xqtjkr esa ,d ekeys ij ppkZ djrs gq,A
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vk?kkukf'kuh lhihs laxzgdrkZ lewg ds lnL;ksa  
}kjk dkjokj] dukZVd ds ft+yk dysDVj  
dks eNyhikyu laca/kh ljdkjh Ldheksa esa  
mUgsa 'kkfey djus gsrq eseksjsUMe nsus  
laca/kh lekpkji= dh ,d [kcjA

dkuwu cukuk 

iSjkyhxy vkSj izHkkfor leqnk;ksa }kjk ftu ekeyksa ij dke fd;k tkrk gS] mu ij ut+j 
j[kh tkrh gS vkSj mudk /;kuiwoZd fo'ys"k.k fd;k tkrk gSA ekeyksa ls izkIr vkadM+s bdÎs 
fd, tkrs gSa vkSj bu lcwrksa ds vk/kkj ij dkuwuksa] uhfr;ksa] izfØ;kvksa o laLFkkxr <kapksa esa 
la'kks/kuksa dh ekax dh tkrh gSA ftu fLFkfr;ksa esa fdlh fof'k"V xfrfof/k ds dkj.k gksus 
okys izHkkoksa ds lek/kku ds fy, dksbZ dkuwu ekStwn ugha gksrk] ogka lacaf/kr ekeyksa ls izkIr 
vkadM+ksa dk mi;ksx djrs gq, u, dkuwu vkSj fn'kkfunsZ'k cukus ds fy, lq>ko ;k laLrqfr;ka 
nh tkrh gSaA bl mís'; esa] iSjkyhxy 'kks/kdrkZ dh Hkwfedk fuHkkrs gSa] ftlesa os izHkkfor 
leqnk;ksa ds lkeus [kM+h pqukSfr;ksa ds lek/kku ds fy, iz'kklfud ;k i;kZoj.kh; dkuwuksa ds 
fodkl ds fy, vkadM+s bdÎs djrs gSaA

ekeyksa ls izkIr tkudkjh dk dkuwuksa vkSj laLFkkxr izfØ;kvksa esa <kapkxr la'kks/ku djus ds 
fy, lcwr&vk/kkfjr izLrko cukus esa mi;ksx fd;k tkrk gSA iSjkyhxy dks ekeyksa ij dke 
djus] muds vuqHkoksa ds nLrkost+hdj.k] vkSj dkuwuh v/;;u lg;ksx o vU; enn nsus ds 
fy, lg;ksx Vhe j[kh tkrh gS tks ekeyksa ds vkadM+ksa dk fjdkMZ j[krh gS vkSj fu;fer :i 
ls fjiksVZ o izfriqf"V nsrh gSA lkeqnkf;d lgHkkxh] iSjkyhxy vkSj lg;ksx Vhesa feydj] 
vius vuqHkoksa vkSj bdÎs fd, x, vkadM+ksa ds vk/kkj ij uhfr;ksa ds elkSns rS;kj djrh gSa 
vkSj os csgrj uhfr;ksa@ dk;kZUo;u ds rjhdksa ds fy, iSjoh djrs gSaA
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if'peh Hkkjr ds jkT; xqtjkr ds leqnzh rVksa ij iznw"k.k fu;a=.k cksMZ us dbZ canjxkgksa dks 

eatwjh nh gS] tgka ij fofHkUu izdkj ds [kfutksa dks j[kk tkrk gS tSls fd dks;yk] ckWDlkbZV 

vkSj pwukA bu {ks=ksa ds vklikl jgus okys leqnk; f'kdk;r djrs vk, gSa fd bu [kfutksa dks 

j[kus ds dkj.k mM+us okyh /kwy muds thus dh fLFkfr;ksa] LokLF; vkSj [ksrksa ij izHkko Mkyrh 

gSA tc ,d lkeqnkf;d iSjkyhxy us izHkkfor leqnk;ksa ds lkFk ;g le>us ds fy, dke fd;k 

fd D;k [kfut izca/ku canjxkgksa ds eatwjh i=ksa esa dksbZ ,slh 'krsZa gSa ftudk mYya?ku gks jgk gS] 

rks mUgsa irk pyk fd eatwjh i= esa dsoy dks;yk izca/ku ds ckjs esa lqj{kk dh ckr dh xbZ FkhA 

ckdh fdlh Hkh [kfut] tks ;gka ij j[ks tk jgs Fks ;k ogu fd, tk jgs Fks] muls gksus okys 

ok;q iznw"k.k dks jksdus ds ckjs esa bu lqj{kk izko/kkuksa esa dksbZ ft+Ø ugha FkkA ,sls de&ls&de 10 

canjxkg Fks ftudh igpku iSjkyhxyksa vkSj muds DykbZVksa us dhA gkykafd dks;ys ds izca/ku ds 

ckjs esa jkT; ds fn'kkfunsZ'k ekStwn gSa] ysfdu uhfrxr Lrj ij ckdh [kfutksa dks NksM+ fn;k x;k] 

vkSj lkFk gh ifj;kstuk Lrjh; eatwfj;ksa ds Lrj ij HkhA iSjkyhxyksa vkSj lkeqnkf;d lnL;ksa  

}kjk bdÎs fd, x, bu lcwrksa ds vk/kkj ij] jkT; ljdkj dks ,d fourh is'k dh xbZ fd og 

lHkh canjxkgksa dks tkjh fd, x, eatwjh i=ksa dh leh{kk djs vkSj bl deh dks lacksf/kr djsA 

blds lkFk gh] jkT; ljdkj dks ,d vyx i= Hkstk x;k ftlesa mlls jkT; Hkj esa fofHkUu 

izdkj dh ifj;kstukvksa] tSls fd canjxkgksa] m|ksxksa vkSj fo|qr la;a=ksa] ds varxZr [kfutksa ds 

HkaMkj.k] izca/ku vkSj ;krk;kr ds fy, [kfut izca/ku fn'kkfunsZ'k fufnZ"V fd, tkus dh ekax 

dh xbZA bu nksuksa gh vkosnuksa esa ekeyksa ds vk/kkj ij bdÎs fd, x, lcwrksa dk mi;ksx fd;k 

x;k vkSj ,sls dkuwuh izko/kkuksa dk lanHkZ fn;k x;k tks ljdkj dks ubZ uhfr;ka tkjh djus dh 

'kfDr;ka nsrs gSaA buesa 'kkfey dqN fof'k"V laLrqfr;ksa ds fy, oSKkfud ys[kksa ds v/;;u ls Hkh 

enn yh xbZ FkhA jkT; iznw"k.k fu;a=.k cksMZ dks fy[ks i= ds fy, ifjf'k"V 1 ns[ksaA

ek
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xqtjkr esa [kfut izca/ku fn'kkfunsZ'k

vks[kk] xqtjkr esa ckWDlkbZV [kqys esa iM+s gksus ds dkj.k ok;q iznw"k.k
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mÙkj dUuM+k] dukZVd esa iSjkyhxyksa us ikfjfLFkfrdh; :i ls 
laosnuy'khy vkSj vkfFkZd :i ls mRiknd {ks= ij fuHkZj leqnk;ksa  
dks ml {ks= esa vkus okyh ,d canjxkg ifj;kstuk dks feyh ljdkjh 
eatwjh ds lanHkZ esa dkuwuh mYya?kuksa dks le>us esa enn dhA
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Brief  case story/highlight to come here Brief  case story/highlight to come here Brief  
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highlight to come here Brief  case story/highlight to come here

okih] xqtjkr esa iSjkyhxy dSfedy m|ksxksa ds dkj.k gksus 
okys Hkh"k.k iznw"k.k ls yM+us ds fy, jkT; }kjk Lohd`r ,sD'ku 
Iyku dks ykxw djokus vkSj vU; lek/kkuksa ds fy, izHkkfor 
LFkkuh; leqnk;ksa ds lkFk dke dj jgs gSaA
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iSjkyhxy i;kZoj.kh; U;k; ds
ekeyksa dk gy dSls fudkyrs gSa\

Hkkx 3
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i;kZoj.kh; U;k; dh fdlh leL;k ls izHkkfor yksx bu ekeyksa 
dks ysdj iSjkyhxy ds ikl vkrs gSaA iSjkyhxy viuh dkuwuh 
tkudkjh vkSj laLFkkuksa ds ckjs esa tkudkjh dk mi;ksx djds 
mUgsa lek/kku <wa<us esa enn djrs gSaA iSjkyhxy izHkkfor yksxksa  
dks ,sls laLFkkuksa ls Hkh ckr djus dh lykg nsrs gSa ftuds ikl 
lac) lcwr vkSj jpukRed vkSj dkuwuh rkSj ij ekU; lek/kku  
gks ldrs gSaA

1. p;u vkSj igpku 

2. nLrkost+hdj.k 

3. fo'ys"k.k vkSj dke

4. fjiksVZ vkSj fuxjkuh 

ekeyksa dks lqy>kus esa pkj egRoiw.kZ dke djus  

gksrs gSaA bUgsa] ekeys ds nLrkost+hdj.k] tks fd iwjh 

izfØ;k ds nkSjku pkyw jgrh gS] ds vykok] ,d  

izfØ;k ds dneksa ds :i esa Hkh ns[kk tk ldrk gSA 

e
ke
y
s
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izHkkfor yksx ekeyk ysdj iSjkyhxy ds ikl  
vkrs gSaA dqN ifjfLFkfr;ksa esa] tgka iSjkyhxy  
{ks=k ls ifjfpr gksrs gSa] ogka os [kqn Hkh ekeyksa  
dk p;u djrs gSaA 

fdl ekeys ij dke dks izkFkfedrk nsuh gS] ;g fu.kZ; ;g le> dj gh fd;k tkrk gS 

fd gj ekeyk fdl ckjs esa gSA i;kZoj.kh; U;k; ds ekeys fof'k"V :i ls tfVy gksrs gSa] 

ftuesa izHkko ds dbZ dkj.k vkSj lzksr gks ldrs gSa] ftudk izHkko {ks=k dkQh QSyk gqvk ;k 

ftuls cM+h la[;k esa izHkkfor yksx gks ldrs gSa] vkSj buds le;&le; ij vyx&vyx 

leqnk;ksa ij vyx&vyx izHkko gksrs jgrs gSaA bUgsa le>uk ;k bu ij dke djuk rc rd 

vklku ugha gksrk] tc rd fd iSjkyhxy us foLr`r o laiw.kZ rjhds ls tkudkjh bdëh u 

dj yh gks ftlls fd ekeys dh igpku Bhd ls dh tk ldsA fdlh Hkh ekeys dh igpku 

djus esa de&ls&de rhu dne 'kkfey gksrs gSaA 

izHkkfor yksxksa dh igpku djuk vkSj ;g Hkh tkuuk fd mu ij fdl&fdl izdkj ds 
fofo/k izHkko gks jgs gSa

izHkkfor yksxksa }kjk bu izHkkoksa dk lek/kku ikus ds fy, fd, x, fiNys iz;klksa ds ckjs 
esa tkudkjh bdÎh djuk

dkuwuh izko/kku vkSj vkjksi.k ;k leL;k ds lzksr@dkj.k dh igpku djrs gq, leL;k  
dks ifjHkkf"kr djuk

ekeyksa dk p;u vkSj igpku3.1 

1
2
3
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izHkkfor yksxksa vkSj lfØ; lkeqnkf;d  
lg;ksfx;ksa dh igpku djuk 

leL;k dks tkuuk

vDlj iSjkyhxy ds ikl ekeys dks ysdj dqN izHkkfor yksxksa dk lewg ;k dksbZ O;fDr vkrk gSA muds }kjk 
fn, x, leL;k ds fooj.k ds vk/kkj ij] iSjkyhxy muls vkSj tkudkjh ds fy, loky djrs gSa] ftlls 
fd os leL;k ds vk/kkjHkwr eqíksa vkSj dkj.kksa dks le> ik,A iSjkyhxy vf/kdkfjd nLrkost+ksa] lekpkj esa 
vkbZ [kcjksa vkSj leL;k ls tqM+h vU; lkexzh dks i<+rs gSaA

izHkkfor yksxksa dh igpku djuk 

iSjkyhxy leL;k tgka gks jgh gS] ml {ks= esa tkdj le>rs gSa fd leL;k ds dkj.k dkSu&dkSu ls fofHkUu 
leqnk; izHkkfor gks jgs gSaA blds fy,] iSjkyhxy {ks= ds yksxksa ds vyx&vyx lewgksa ls ckr djrs gSa tSls 
fd vkSjrsa] ;qok] vyx&vyx tkfr] ns'kh ;k vkfnoklh lewgksa ds lnL;ksa vkSj fofHkUu izdkj dh vkthfodk 
lewgksa tSls eNqvkjs] fdlku vkSj ouksa esa jgus okyksa lsA blls iSjkyhxy dks fofHkUu n`f"Vdks.kksa ls leL;k 
dks le>us esa enn feyrh gSA

izHkkoksa dk vuqeku

iSjkyhxy vuqeku yxkrs gSa fd izHkkfor yksxksa dh dqy la[;k D;k gksxh ;k leL;k dk gy gks tkus ls 
fdrus yksxksa dks Qk;nk gksxkA bl la[;k dk vuqeku yxkuk tfVy dke gksrk gSA mnkgj.k ds fy,] unh 
ds iznw"k.k ds dkj.k] lzksr ls fupys cgko ds {ks= esa laHkor% lewph tula[;k gh izHkkfor gksxhA ,sls esa 
bl la[;k dk ,d vuqeku yxkuk ennxkj jgrk gSA ;g [kkldj rc t+:jh gks tkrk gS tc lek/kku 
O;fDrxr ;k ikfjokfjd Lrj ij fudkys tkrs gSa] tSls fd iznw"k.k izHkkoksa ds fy, eqvkot+kA dqN ekeyksa esa] 
bu la[;kvksa esa Q+dZ Hkh fd;k tk ldrk gS] tSls fd izR;{k :i ls izHkkfor vkSj vizR;{k :i ls izHkkfor] 
tks igys ls izHkkfor gSa] laHkkfor izHkkfor vkSj tks izHkkfor gks ldrs gSaA

lfØ; Dykb±V@ lkeqnkf;d lgHkkfx;ksa dks ,dtqV djuk

iSjkyhxy lHkh izHkkfor ikfVZ;ksa ls ckr djds igpku djrs gSa fd muesa ls dkSu yksx gSa tks iSjkyhxy 
ds lkFk lfØ;rk ls ekeys dk lek/kku fudkyus ds fy, dke dj ldrs gSaA bl lewg dks lkeqnkf;d 
lgHkkxh ;k DykbZaV lewg dgk tkrk gSA lcls vPNk jgrk gS fd ,sls lgHkkxh ;k lewg dh igpku  
dh tk, tks leL;k ls izHkkfor yksxksa dh fofo/krk dk izfrfuf/kRo djrk@djrs gksa] [kkldj vkSjrsa]  
tkfr@ leqnk; ds lewg vkSj vkthfodk lewgA



16

dqEVk esa dpjs dh Mafiax

Hkkjr ds mÙkj dUuM+k ds dqEVk 'kgj dh uxjikfydk eq:j igkM+h ij uxjikfydk ls ,df=r 

dpjs dks Mai djrh vkbZ gSA bl igkM+h ds ut+nhd rhu xkao cls gq, gSa vkSj buesa yxHkx 50 

ifjokj Mai dh xa/k esa thrs gSaA Mai dk dpjk muds gok vkSj muds xkao ds ikl ls cgus okyh 

unh ds lkFk feydj muds xkao esa igqaprk gSA vxj bl leL;k dks jksdk ugha x;k] rks dpjs 

dk Hkkj c<+rk tk,xk vkSj vU; xkaoksa ds yxHkx 200 ifjokj blls izHkkfor gksus yxsaxsA ckfj'k 

ds ekSle esa bl dpjs ds <sj ls gksrk gqvk ikuh uhps cus lHkh dqavksa esa tkrk gSA bl <sj ds 

lcls ut+nhd jgus okys 30 yksxksa us] iSjkyhxy ds lkFk feydj dksf'k'k dh fd uxjikfydk 

bl igkM+h ij dpjk Qsaduk can dj ns vkSj mUgksaus bl {ks= ds xzkeh.k bykdksa esa dpjs ds Qsads 

tkus ij nh?kZdkyhu lek/kku <wa<us dh Hkh dksf'k'k dhA bl ekeys esa lkeqnkf;d lgHkkxh 30 

izHkkfor yksxksa dk lewg gS] ftUgksaus iSjkyhxy ds lkFk feydj uxjikfydk }kjk dpjk Qsadus 

ij jksd yxkus ds fy, dke fd;kA izHkkfor yksxksa esa os 50 ifjokj gSa tks bl igkM+h ds lcls 

ut+nhd jgrs gSa vkSj vU; xkaoksa ds 200 ifjokj os gSa tks Hkfo"; esa izHkkfor gks ldrs gSa] ;fn 

leL;k dks jksd dj mldk lek/kku ugha fd;k x;kAizH
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fiNys iz;klksa ds ckjs esa tkudkjh bdëh djuk 

iSjkyhxyksa ds lkeus tks T+;knkrj leL;k,a vkrh gSa oks dbZ lkyksa ls pys vk jgs eqís 
gksrs gSaA bu fiNys lkyksa esa] laHko gS fd izHkkfor leqnk;ksa us viuh leL;kvksa dk gy 
<wa<us ds fy, dbZ iz;kl fd, gksaA bu iz;klksa esa vDlj {ks= ds iz'kklfud izeq[k ds 
ikl ekSf[kd :i ls f'kdk;r djuk] LFkkuh; jktuhfrKksa ls enn ysuk] ftl daiuh 
;k m|ksx ds dkj.k leL;k iSnk gks jgh gS mlds ikl f'kdk;r djuk ;k fQj dqN 
T+;knk gh [krjukd ekeyksa esa iqfyl ds ikl tkuk rd 'kkfey gks ldrk gSA dqN {ks=ksa 
esa] tgka LFkkuh; yksx laxfBr gksrs gSa ogka os lkewfgd iz;kl Hkh djrs gSa] gks ldrk gS 
mUgsa dkuwuh dsl yM+us ;k mPp Lrjh; iSjoh djus ds fy, fdlh laLFkk ;k odhy ls 
lg;ksx Hkh fey jgk gksA ;gka dgus dh t+:jr ugha gS fd iSjkyhxy dks ,sls ekeyksa dks 
izkFkfedrk nsuh pkfg, tgka igys fd, x, iz;klksa ls leL;k dk lek/kku u fudy ik;k 
gks] u fd ,sls ekeyksa dks tgka bu fiNys iz;klksa ds dkj.k lek/kku gksus gh okyk gksA

iSjkyhxy ds fy, izHkkfor yksxksa ds fiNys iz;klksa ds nkSjku rS;kj fd, x, nLrkost+ksa dks 
ns[kuk csgn t+:jh gS] ftlls fd os ;g le> ldsa fd eq[; f'kdk;r D;k gS] igys ls 
D;k lcwr bdÎs fd, x, gSa] fdu laLFkkuksa ds ikl tk pqds gSa] D;k j.kuhfr;ka mi;ksx 
gks pqdh gSa vkSj muds D;k ifj.kke jgsA bl tkudkjh ls iSjkyhxy dks lek/kku rd 
igqapus dk jkLrk r; djus esa enn feyrh gSA blls ;g le>us esa Hkh enn feyrh 
gS fd igys D;k&D;k j.kuhfr;ka dke esa vkbZa vkSj dkSu lh j.kuhfr;ka gSa tks laHkor% 
orZeku lanHkZ esa lek/kku izkIr djus esa ennxkj ugha gksaxhA blls igys fd, x, dke 
dks u nksgjkdj lalk/kuksa dh cpr dh tk ldrh gSA iSjkyhxy igys ls gks pqds dke 
dk Qk;nk ys ldrs gSa vkSj igys ls ,df=r tkudkjh vkSj nLrkost+ksa dk izHkkoh mi;ksx 
dj ldrs gSaA

iSjkyhxy ;g lkjh tkudkjh lkbV foft+V ds ek/;e ls vkSj bu fiNys iz;klksa esa 
'kkfey fofHkUu yksxksa ls ckr djds bdÎh dj ldrs gSaA

iSjkyhxy okih] xqtjkr esa izHkkfor leqnk; ds ,d usr`RodrkZ ls ckr djrs gq,
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iSjkyhxy dk;ZØe Vhe ds lnL; E;kUekj esa leL;k dh ifjHkk"kk cukus ij dke djrs gq,

leL;k dks ifjHkkf"kr djuk

leL;k dh ifjHkk"kk esa ,d ;k nks okD;ksa esa ekeys ds dkj.k dk fooj.k nsuk gksrk  
gSA iSjkyhxy leL;k dh ifjHkk"kk fy[krs gSa] ftlesa laf{kIr :i ls izHkkfor leqnk;ksa  
}kjk >sys tk jgs izHkkoksa dk fooj.k gksrk gSA iSjkyhxy ds ikl miyC/k dkuwuh 
tkudkjh dh enn ls] os bu izHkkoksa vkSj ,d ;k mlls vf/kd i;kZoj.kh; dkuwuksa  
ds mYya?ku ;k xSj&vuqikyu ds chp fj'rk LFkkfir dj ikrs gSaA blls ;g Hkh  
LFkkfir gks tkrk gS fd dkuwu dk mYya?ku dkSu dj jgk gS] ftlds dkj.k izHkko  
gks jgs gSaA

leL;k dh ;g ifjHkk"kk] ftlesa izHkko dk Li"V fooj.k gks] vkSj mlds ihNs vuqikyu 
u djus okys dh tkudkjh ftlij iz'kklfud dk;Zokgh dh tk lds] ekeys dks vkxs 
c<+kus ds fy, cgqr egRoiw.kZ gSA ;g ifjHkk"kk iSjkyhxy vkSj lkeqnkf;d lgHkkfx;ksa 
dks leL;k lkfcr djus ds fy, t+:jh lcwr bdÎs djus] lcls mfpr laLFkku ds ikl 
tkus vkSj muls lcls loksZÙke lek/kku ekaxus ds fy, fn'kk nsrh gSA
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rVh; fofu;eu {ks=k ¼lh-vkj-t+sM½ esa 
[krjukd dSfedyksa dk HkaMkj.k

dPN esa ,d i;kZoj.kh; U;k; iSjkyhxy us ,d ekeys ij dke fd;k 
ftldh leL;k dh ifjHkk"kk Fkh & ^^lh-vkj-t+sM& ,u-Mh-t+sM {ks= esa vkus 
okys ,d daiuh ds dSfedy HkaMkj.k la;a= ls ehBk canjxkg ds fuokfl;ksa 
ds thou vkSj LokLF; dks [krjk iSnk gks ldrk gS**A leL;k dh ;g 
ifjHkk"kk ifj;kstuk fdl izdkj dh gS] mldk xSj&dkuwuh LFky vkSj mlds 
laHkkfor izHkko ds ckjs esa Li"V :i ls crkrh gSA rVh; fofu;eu {ks= 
¼lh-vkj-t+sM½ Hkkjrh; rVh; {ks=ksa esa fu/kkZfjr ,slk {ks= gS] tgka ij fodkl 
dks fu;fer fd;k x;k gSA xSj&fodkl {ks= ¼,u-Mh-t+sM½ lh-vkj-t+sM ds 
varxZr vkus okyk {ks= gS tgka fdlh Hkh izdkj ds fodkl dk;Z fu"ks/k gSaA 
;g ifjHkk"kk crkrh gS fd ifj;kstuk dkuwuh :i ls fuf"k) {ks= esa fLFkr 
gS vkSj ml leqnk; ds ckjs esa Hkh crkrh gS] tks bl ifj;kstuk ls lcls 

T+;knk izHkkfor gksxkA l
eL

;k
 d
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xqtjkr esa leqnzh rV ij xSj fodkl {ks=
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lkeqnkf;d lgHkkxh ;k DykbUV 

ekeys esa lkeqnkf;d lgHkkxh ;k DykbUV ekStwn gSaA ;g vke rkSj ij mu yksxksa dk 
lewg gksrk gS tks ,d gh leL;k ds dkj.k izHkkfor gksrs gSaA ;g lewg iSjkyhxy 
ds lkFk feydj leL;k dk lek/kku <wa<us ds fy, izfrc) gksrk gSA

bfrgkl

izkFkfed :i ls ,sls ekeys pqus tkrs gSa tgka izHkkfor leqnk;ksa us [kqn fdlh 
izdkj ds lek/kku ds fy, iz;kl fd, gksaA ;g xSj&ljdkjh laLFkk ds ek/;e ls] 
U;k;ky;ksa ;k vU; rjhdksa ls fd, x, iz;kl gks ldrs gSaA vkikrdkyhu fLFkfr;ksa] 
vkinkvksa ;k csgn tfVy vkSj vlk/kkj.kk ekeyksa esa bl igyw dks utjankt+ fd;k 
tk ldrk gSA

izzHkko 

ftu ekeyksa esa cgqr cM+h la[;k esa yksxksa ij izHkko gksus okys gSa ;k tgka ij cM+h 
la[;k esa yksxksa dks Qk;nk fey ldrk gS] mUgsa izkFkfedrk nh tkrh gSA

LFky

tks ekeyk pquk x;k gS] og iSjkyhxy ds {ks= ;k mlds vklikl gS] ftlls fd os 
izHkkfor leqnk;ksa ls yxkrkj laidZ cuk dj j[k ldsa vkSj fuf;fer :i ls LFky 
ij tk ldsa vkSj cSBdsa vk;ksftr dj ldsaA

dkuwuh leL;k

ftu ekeyksa esa Li"V ut+j vk, ¼tSls fd fdlh dkuwu] iz'kklfud izFkk ;k U;kf;d 
vkns'k dk mYya?ku ;k xSj&vuqikyu½ fd dkuwu ds bLrseky ls izHkko dk lek/kku 
gks tk,xk mUgsa ,sls ekeyksa ds eqdkcys izkFkfedrk nh tkrh gS tgka ij dksbZ Li"V 
dkuwuh dk;Zokgh fn[kkbZ u ns jgh gksA ysfdu dqN fLFkfr;ksa esa] tgka ekeyksa esa dksbZ 
Li"V dkuwuh dk;Zokgh fn[kkbZ u ns jgh gks] mUgsa Hkh izkFkfedrk nh tk ldrh gS 
;fn bu ekeyksa esa bdÎs fd, x, lcwrksa ds vk/kkj ij fdlh u, dkuwu@ dkuwuh 
izko/kku ds fy, iSjoh djus dk mís'; gksA

c
h
i

L
L

iSjkyhxy vius iz;klksa dh lQyrk ds  
fy, ikap igyqvksa ds vk/kkj ij ekeyksa  
dk p;u dj ldrs gSa] ftu ij os  
izkFkfedrk ls dke djsaxs
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iSjyhxy ds dke esa gj ekeys dk nLrkost+hdj.k ,d csgn  
egRoiw.kZ igyw gSA gj ekeys dk ,d dsl VªSfdax QkeZ gksrk gS] ftlesa 
iSjkyhxy gj ekeys vkSj dk;Zokgh dk nLrkost+hdj.k djrs gSaA dsl 
VªSfdax QkeZ ds vafre Hkkx esa fn, x, ,sD'ku ykWx esa dh xbZ dk;Zokgh 
vkSj mlds ihNs ds rdZ dks foLrkj ls fy[kk tkrk gSA dsl VªSfdax QkeZ 
vkSj ,sD'ku ykWx esa ekeys dk lek/kku fudkyus ds fy, mBk, x, 
gj dne ds ckn tkudkjh Hkjh tkrh gSA dk;Zokgh ds ifj.kkeksa dks Hkh 
blesa ntZ fd;k tkrk gSA

vkn'kZ ds rkSj ij] dksbZ dne ysus ds ckn ,d fnu ds vanj mls  
dsl QkeZ vkSj ,sD'ku ykWx esa ntZ dj fn;k tkuk pkfg,A ekeys  
ds p;u ls ysdj mlds iwjk gks tkus rd nLrkost+hdj.k fd;k tkuk 
pkfg,A muds dke esa blds egRo dks ns[krs gq,] iSjkyhxy dks vius 
dke dh le;lkfj.kh esa bl ds fy, i;kZIr le; j[kuk pkfg,A

3.2 ekeyksa dk nLrkost+hdj.k
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dsl VªSfdax QkeZ ¼ekeyksa ij ut+j j[kus ds fy, QkeZ½ 

dsl VªSfdax QkeZ izHkkfor lewgksa ds ckjs esa tkudkjh] leL;k] lkeqnkf;d lgHkkxh ;k DykbUV 

lewg ds fooj.k] ekeys esa vc rd D;k dk;Zokgh dh xbZ gS mldh tkudkjh ;k iSjkyhxy 

vkSj lkeqnkf;d lgHkkfx;ksa ;k DykbUV }kjk lek/kku ds fy, dh xbZ xfrfof/k;ksa dks fjdkMZ 

djus esa enn djrk gSA blesa ;g Hkh fjdkMZ jgrk gS fd lacaf/kr ,tsalh us D;k tokc fn;k 

vkSj vkxs tkus ds fy, D;k ;kstuk gSA 

dsl VªSfdax QkeZ fuEufyf[kr rjhdksa ls dke vkrk gS 

vxj mls fu/kkZfjr rjhds ls Hkjk tk,] rks dsl VªSfdax QkeZ ekeys ds p;u vkSj mlds 
lek/kku dk dne&nj&dne C;kSjk nsrk gSA

;g iSjkyhxy dks ekeys ds lek/kku ds fy, D;k fn'kk ysuh pkfg,@dk;Zokgh djuh 
pkfg,] blds 'kq#vkrh fodYi nsrk gSA

ekeys dks can djrs le;] dsl VªSfdax QkeZ iSjkyhxy dks viuh dk;Zokgh vkSj izkIr 
fd, x, lek/kkuksa ij iqufoZpkj djus esa enn djrk gSA 

dsl VªSfdax QkeZ iSjkyhxy }kjk ekeyksa ij dh tk jgh dk;Zokgh ds ewY;kadu dk 
vkèkkj gS vkSj blesa enn djrk gS fd ekeyksa dks vkSj csgrj rjhdksa ls dSls lqy>k;k 
tk ldrk gSA

blesa ekeys ls tqM+h tkudkfj;ksa dk [kt+kuk gksrk gS ftlls dkuwu cukus] muds 
dk;kZUo;u] muds ifj.kkeksa ds lkFk&lkFk leqnk;ksa ij muds izHkkoksa vkSj mudh 
leL;kvksa ds lek/kkuksa ds fy, fofHkUu izdkj ds uhfr lans'k rS;kj djus ds fy,  
lcwr bdÎs djus esa enn feyrh gSA
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dsl VªSfdax QkeZ ,d ,slk nLrkost+ gS ftlesa ekeys ds p;u ls ysdj mlds lekèkku rd dh 
lHkh lacaf/kr tkudkjh gksrh gSA https://namati.org/resources/case-form-environmental-
justice-india/ ls iwjs Hkjs gq, ,d dsl VªSfdax QkeZ dks MkmuyksM fd;k tk ldrk gSA

bl QkesZV dks vkids dke ds lanHkZ vkSj ekeyksa dh fof'k"Vrk ds vuqlkj la'kksf/kr fd;k 
tk ldrk gSA
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iSjkyhxy ,sD'ku ykWx ¼iSjkyhxy xfrfof/k ykWx½ 

iSjkyhxy fdlh ekeys esa dqN Hkh djus ds ckn bl ,sD'ku ykWx dks Hkjrs gSaA lcls 
vPNk jgrk gS tc ,sD'ku ykWx dks ftruh gks lds mruh foLr`r tkudkjh ds lkFk vkSj 
le;uqlkj ¼frfFk&okj½ Hkjk tk,A ftu dk;Zokfg;ksa dks fjdkMZ djuk gS] muesa 'kkfey gS 
nLrkost+ bdÎs djuk] fdlh vf/kdkjh ;k dfefV ls eqykdkr ;k lwpuk ds vf/kdkj ds 
varxZr ntZ dh xbZ vthZA ¼ljdkjh tkudkjh izkIr djus ds fy, fofHkUu ns'kksa es dkuwu 
miyC/k gSa vkSj muds vyx&vyx 'kh"kZd vkSj nk;js gks ldrs gSaA Hkkjr esa lwpuk izkIr 
djus ds dkuwu dks lwpuk vf/kdkj vf/kfu;e] 2005 ds uke ls tkuk tkrk gSA½ dk;Zokgh 
ds fjdkMZ ds lkFk&lkFk] vf/kdkfjd cSBdksa dk o`Ùkkar] vkj-Vh-vkbZ vkosnui= vkSj muds 
izkIr gq, tokc Hkh ,sD'ku ykWx ds lkFk layXu fd, tk ldrs gSaA blls lqfuf'pr gksrk 
gS fd dh xbZ dk;Zokgh ds lHkh lcwr ,d gh txg ij miyC/k gSa] ftlls fd t+:jr 
iM+us ij os ,d gh txg ij fey tk,aA  

xqtjkr ds ,d ekeys esa iSjkyhxy }kjk cuk;k x;k frfFk&okj ,sD'ku ykWx
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ekeyksa dh Qkby

iSjkyhxy gj ekeys ds fy, ,d Qkby cukrs gSa ftlesa dsl VªSfdax QkeZ] ,sD'ku ykWx] lHkh dh xbZ 
dk;Zokfg;ksa ds nLrkost+h lcwr vkSj ekeys ds vU; lacaf/kr nLrkost+ j[ks tkrs gSaA ekeys esa fd, x, 
iz;klksa vkSj mlesa gksus okyh izxfr tkuus ds fy, ;g Qkby cgqr egRo j[krh gSA 

ftu ekeyksa esa bdÎh dh xbZ tkudkjh laosnu'khy gks vkSj mlesa fdlh dk uke gksus ds 
dkj.k ;k vU; dkj.k ls [krjk c<+ ldrk gks] rks tkudkjh dks dksM ds :i esa ;k csuke 
rjhds ls fy[kus ds iz;kl fd, tk ldrs gSaA

;fn dksbZ ,slh tkudkjh gS ftlds fy, dsl VªSfdax QkeZ esa dksbZ txg ugha gS] rks iSjkyhxy 
mlds fy, ,d vyx ipkZ ysdj] mlij iwjh tkudkjh fy[k ldrs gSaA

iSjkyhxy dks nLrkost+ksa ds :i esa ftruh gks lds mruh tkudkjh bdÎh djuh pkfg,] 
tSls fd iqjkuh ;kfpdk,a vkSj f'kdk;rsa tks izHkkfor leqnk;ksa us tek dh gksa] ekeys ;k 
eqís ls lacafèkr lekpkj dh [kcjsa] vuqefr;ksa@Lohd`fr;ksa ds lcwr] csn[k+yh ds uksfVl ;k 
fdlh vuqefr dh ukeatwjh vkSj dksVZ ds vkns'kA lcls vPNk jgrk gS fd bu nLrkost+ksa dh 
QksVksdkWih djds] vly nLrkost+ ftlds gks mls ykSVk fn, tk,aA bu nLrkost+ksa dh izfr;ksa 
dks dsl VªSfdax QkeZ ds lkFk j[kk tk ldrk gSA

dsl QkeZ esa fdlh Hkh loky ;k dkSye dks [kkyh ugha NksM+k tkuk pkfg,A ;fn og loky 
ml ekeys ls lac) ugha gS] rks [kkyh NksM+us ds ctk,] ;gh fy[kk tk ldrk gSA ;fn mldk 
tokc ugha fy[kk tk ldrk] rks ;g dgk tk ldrk gS fd ̂ ^dg ugha ldrs** ;k ̂ ^irk ugha**A
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O;ofLFkr nLrkost+hdj.k iSjkyhxyksa dh Vhe dks tc t+:jr iM+s] rks vius ekeys vkSj muls lh[ks gq, ikB is'k djus esa enn djrk gSA
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tkap djus vkSj tkudkjh bdëh djrs gq,] iSjkyhxy dh 
ekeys dh fu"i{k le> cu tkrh gSA blds fy, muds }kjk 
dbZ ckj leL;k ds LFky ij tkuk] vU; leqnk;ksa vkSj yksxksa 
ls ckr djuk ftUgsa fLFkfr ds ckjs esa irk gks ;k leL;k dh 
foLr`r tkudkjh gks] LFkkuh; v[kckjksa vkSj Vh-oh- fjiksVksZa dks 
tkapuk vkSj lacaf/kr dkuwuksa o uhfr;ksa dks i<+uk 'kkfey gSA

dqN ekeyksa esa] bl Lrj ij vU; tkudkjh miyC/k gks tkus 
ls] leL;k dh ifjHkk"kk dks cnyus dh Hkh t+:jr iM+ ldrh 
gSA ubZ tkudkjh ds vk/kkj ij leL;k dh ifjHkk"kk dks iqu% 
ns[kdj mlesa la'kks/ku djuk vPNh izfØ;k gS vkSj bldk ;g 
eryc fcYdqy ugha gS fd iSjkyhxy ;k lkeqnkf;d lgHkkxh@ 
DykbUV mls igys gh vPNs ls fy[kus esa ukdke;kc jgsA lHkh 
bdëh dh xbZ tkudkjh ds vk/kkj ij] iSjkyhxy j.kuhfr;ka 
rS;kj djrs gSa vkSj mu laLFkkuksa dh igpku djrs gSa ftuds 
ikl ml ekeys ds lek/kkuksa ds fy, tkuk gksxkA 

3.3 ekeyksa dk fo'ys"k.k vkSj dk;Zokgh
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rVh; fofu;eu {ks=k ¼lh-vkj-t+sM½ esa [krjukd 
dSfedy dk HkaMkj.k

leL;k dh ifjHkk"kk ds [kaM esa fn, x, ekeys esa tc iSjkyhxy us baVjO;w 
fd;k] rks mUgsa irk pyk fd bl HkaMkj.k la;a= dk fuekZ.k lh-vkj-t+sM 
{ks= esa gks jgk Fkk vkSj blls ogka ds yksxksa ij izHkko iM+ jgs FksA LFky ij 
tkdj mUgksaus ik;k fd bl la;a= ds ut+nhd ,d Ldwy Hkh gS vkSj blls 
Ldwy ds cPpksa ds thou dks [krjk gksus ds lkFk&lkFk] ehBk canjxkg 
ds fuokfl;ksa dks Hkh [krjk gSA blls ekeys dk izHkko dkQh c<+ x;kA 
mUgsa ;g Hkh irk pyk fd LFkkuh; yksxksa us igys Hkh viuh fpark,a ft+yk 
dysDVj ds lkeus mBkbZ FkhaA

bl ekeys esa ,d egRoiw.kZ igyw ifj;kstuk ds ckjs esa vkSj tkudkjh bdÎk 
djrs le; tqM+kA tc iSjkyhxy us ifj;kstuk ds fy, nh xbZ i;kZoj.kh; 
eatwjh dk i= i<+k] rks mls irk pyk fd ifj;kstuk dh vthZ vkSj mlds 
ckn nh xbZ eatwjh esa la;a= ftl txg cuuk Fkk] okLro esa og mlls 
vyx txg ij cuk;k tk jgk gSA rks vc ;g ekeyk dsoy lh-vkj-t+sM 
mYya?ku dk gh ugha] cfYd xyr tkudkjh ds vk/kkj ij ifj;kstuk ds 

fy, i;kZoj.kh; eatwjh ysus dk Hkh cu x;kA
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xqtjkr esa lh-vkj-t+sM dkuwu ds varxZr xSj&fodkl {ks= ds mYya?ku esa cuk dSfedy HkaMkj.k la;a=
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iSjkyhxy fdlh ekeys dk lek/kku <wa<us ds fy, dbZ izdkj dh j.kuhfr;ksa 
dk mi;ksx djrs gSa vkSj dbZ ckj ,d ekeys esa ,d ls T+;knk j.kuhfr;ksa 
dk HkhA bu j.kuhfr;ksa esa 'kkfey gS rF;ksa] mn~?kks"k.kkvksa] ljdkjh ifji=kksa@ 
vkns'kksa vkSj dksVZ ds QSlyksa @ vkns'kksa dh tkudkjh] tks fd ekeys ds fy, 
mi;ksxh gks ldrs gSaA iSjkyhxyksa dks izf'kf{kr fd;k tkrk gS fd os lkeqnkf;d 
lgHkkfx;ksa @  DykbUVksa dks dkuwu] dkuwuh izfØ;kvksa vkSj muds ekeys dh 
fof'k"Vrk ds vk/kkj ij leL;k dk gy dSls fudkyk tk ldrk gS] blds 
ckjs esa jk; ns ldsaA iSjkyhxy lkeqnkf;d lgHkkfx;ksa @  DykbUV ds lkFk mu 
dkuwuksa] laidZ djus okys laLFkkuksa vkSj leL;k dk gy fudkyus ds rjhdksa ds 
ckjs esa ppkZ djrs gSa] tks muds ekeys dks izHkkfor dj ldrs gSaA

bu ppkZvksa ds ckn] os mu ds lkFk feydj dk;Zokgh dh ;kstuk cukrs gSa 
ftlls fd ekeys esa okafNr ifj.kke izkIr fd, tk ldsaA bl dk;Zokgh ;kstuk 
esa dbZ izdkj dh j.kuhfr;ka 'kkfey gksrh gSa] ftudk fooj.k bl [kaM esa fn;k 
tk jgk gSA

xqtjkr esa ,d dks;yk la;a= ls lCt+h ds [ksrksa ij gks jgs izHkkoksa dh tkap djrs iSjkyhxy
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dukZVd esa dkuwuksa dks le>kus okys iksLVj yxkrs gq, iSjkyhxy

dkuwuksa ds fo"k; ij tkx#drk c<+kuk

U;kf;d leL;kvksa ds ewy dkj.kksa dh igpku djds mudk lek/kku fudkyus ds fy, 
dkuwuh izf'k{k.k dkQh mi;ksxh jgrs gSaA blds lkFk gh buls izHkkfor leqnk;ksa dh 
lek/kku <wa<us esa lwfpr Hkkxhnkjh izkIr djus esa Hkh enn feyrh gSA leqnk;ksa dh ,sls 
dkuwuksa ds ckjs esa le> c<+kuk ftuls vU;k; dks jksdk tk lds ;k mldk gy fudkyk 
tk lds] ;g dkuwuh l'kfDrdj.k dk izeq[k mís'; gSA mnkgj.k ds fy,] mÙkj dUuM+k] 
dukZVd ¼Hkkjr½ ds iSjkyhxyksa ls ogka ds LFkkuh; eNqvkjk leqnk; ds dbZ yksxksa us 
laidZ fd;kA mUgksaus iSjkyhxy ls enn ekaxh fd os mUgsa rVh; Hkwfe ij muds ?kj 
cukus ds fy, Lohd`fr fnyok,aA igys ikap ;k N% ekeyksa esa] iSjkyhxy us lkeqnkf;d 
lgHkkfx;ksa ;k DykbUVksa dh vftZ;ka ntZ djokus vkSj mUgsa lh-vkj-t+sM eatwjh fnyokus 
esa enn dhA tc mUgsa le> vk;k fd ml leqnk; esa dbZ yksxksa dks bl leL;k 
dk lkeuk djuk iM+ jgk gS@  iM+ ldrk gS] rks mudh Vhe us r; fd;k fd os bl 
dkuwu ds ckjs esa tkx#drk c<+k,axsA iSjkyhxyksa us fyf[kr lkexzh ckaVh ftlls fd 
eNqvkjk leqnk; dks ?kj cukus ds fy, lh-vkj-t+sM eatwjh izkIr djus dh izfØ;k ds 
ckjs esa tkudkjh fey tk,A bu izfØ;kvksa ds ckjs esa tkx#drk QSyus ls iSjkyhxyksa 
dks vc ?kj cukus ds ekeyksa ij dke djus dh t+:jr ugha jghA vc os VsfyQksu 
ij lkeqnkf;d lgHkkfx;ksa ;k DykbUVksa dks lykg nsrs Fks vkSj mUgsa izdkf'kr lkexzh 
i<+us dh jk; nsrs FksA fdlh ekeys esa dksbZ vU; leL;k gksus ij gh] mUgsa lkeqnkf;d 
Hkkxhnkjksa@ DykbUVksa ds lkFk lh-vkj-t+sM ds vkWfQl esa tkus dh t+:jr iM+rh FkhA
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tkudkjh bdëh djuk vkSj lcwr rS;kj djuk

ekeyksa ij dke djrs le; iSjkyhxy ds fy, ,d egRoiw.kZ dk;Z gksrk gS tkudkjh bdÎh djuk 
vkSj lcwr rS;kj djukA ljdkjh laLFkku] xyrh djus okys] ehfM;k lk leqnk; iSjkyhxy vkSj muds 
lkeqnkf;d lgHkkfx;ksa dks rHkh xaHkhjrk ls ysaxs tc muds ikl ekeys dh foLr`r tkudkjh gksxh vkSj 
mYya?ku@ xSj&vuqikyu ds lcwr gksaxsA os QksVksxzkQ] ekufp=ksa] Xykscy iksft+'kfuax dksvkWfMZusV~l  
¼th-ih-,l½] ljdkjh ifji=] v[kckj@Vh-oh fjiksVZ] vkSj vdknfed@ ljdkjh ys[kksa@ v/;;uksa@ 
fjiksVksZa dks tkudkjh vkSj lcwrksa ds :i esa bdÎk dj ldrs gSaA bdÎs fd, x, lcwrksa ls ;g lkfcr 
gksuk pkfg, fd izHkko fdlh fof'k"V dkuwu ds xSj&vuqikyu ;k mYya?ku ds dkj.k gq, gSaA buesa dkj.k 
Li"V fn[kkbZ nsuk pkfg,A t+ehuh lR;kiu ,d ,slk rjhdk gS] ftlds ek/;e ls i;kZoj.kh; U;k; 
lacaèkh f'kdk;rksa ds fy, lcwr rS;kj fd, tk ldrs gSaA 

dqN ekeyksa] tgka ij izHkkoksa ds lanHkZ esa fdlh vuqikyuk ;k dkuwuh  
ekudksa dh voekuuk dks ft+Eesnkj u Bgjk;k tk lds] ogka ij uqDlku  
;k {kfr ds lcwrksa dks ftrus T+;knk rF;kRed foLrkj ls is'k fd;k  
tk lds] djuk pkfg,] ftlls fd f'kdk;r dks lacaf/kr laLFkku ds  
ikl ntZ djok;k tk ldsA 

vksfM'kk esa unh ds rV ij dPps 
dks;ys ds [kuu ls gksus okys 
izHkkoksa dks fn[kkrh gqbZ efgykA

lcwr rS;kj djus ij vkSj vf/kd tkudkjh ds fy, t+ehuh rF; lR;kiu izfØ;k dks ;gka ls MkmuyksM djsaA 
Note: https://namati.org/wp-content/uploads/2016/06/Groundtruthing-methodology-note.pdf
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lykg ds fy, ppkZ,a

iSjkyhxy izHkkfor leqnk;ksa ds fy, dke djus ds ctk, mu ds lkFk  
dke djrs gSaA mís'; dsoy mudh leL;kvksa ds lek/kku <wa<uk gh  
ugha] ijarq leqnk;ksa esa dkuwuksa dh tkudkjh vkSj leL;kvksa ds lek/kku 
fudkyus ds dkS'ky cukuk Hkh gSA ;g lh[k lkFk esa dke djds gh  
laHko gks ikrh gSA ekeys esa dh xbZ gj dk;Zokgh ij lykg ds fy,  
ppkZ dh tkrh gS] ftlls fd ppkZ ls ekeys esa vkxs c<+us ds jkLrs  
fudkyus ds fu.kZ; fy, tk ldsaA 

izHkkodkjh vkSj mi;ksxh ppkZvksa ds fy,] iSjkyhxy lkeqnkf;d lgHkkfx;ksa ;k DykbUV lewgksa dks ekeys 
dh iwjh fiNyh tkudkjh nsrs gSa] ftruh Hkh ubZ tkudkjh mUgksaus bdÎh dh gS oks Hkh vkSj fofHkUu lekèkkuksa 
ds fy, laHkkfor jkLrs crkrs gSaA DykbUV lewg ;k lkeqnkf;d lgHkkxh nh xbZ tkudkjh ij ppkZ djrs 
gSa vksj fofHkUu laHkkfor dk;Zokfg;ksa ds Qk;ns vkSj uqDlku le>rs gSaA ;g ppkZ,a ,d fu"i{k txg ij 
dh tkrh gSa] bl rjg ls fd leL;k ls izHkkfor T+;knk ls T+;knk yksx buesa Hkkx ys ldsaA bu ppkZvksa 
esa ,d O;fDr ds cksyus] vkns'kksa ;k c;kuckth ds ctk, okn&fookn vkSj vPNs ls lksps&le>s rdksZa 
dks c<+kok fn;k tkrk gSA ;g ppkZ,a lkeqnkf;d tkudkjh c<+kus vkSj leL;kvksa] laHkkfor lek/kkuksa ;k  
gy vkSj fofHkUu fodYiksa ds Qk;ns vkSj uqDlku ds ckjs esa ppkZ djus dh mudh {kerkvksa dks c<+kus ds 
fy, egRoiw.kZ gSaA bu ppkZvksa ds ek/;e ls] iSjkyhxy fopkj'khy ;k Hkkxhnkj yksdra= dSls dke djrk 
gS] ;g n'kkZrs gSaA

vksfM'kk esa [kuu ds izHkkoksa ls izHkkfor yksxksa ds lkFk cSBd djrs iSjkyhxy vkSj lkeqnkf;d lgHkkxh
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izkf/kdkfj;ksa vkSj laLFkkuksa ls laidZ djuk

iSjkyhxy vius DykbUVksa ;k lkeqnkf;d lgHkkfx;ksa dks fofHkUu laLFkkuksa tSls fd i;kZoj.k foHkkx] 
jktLo dk;kZy;] ft+yk dysDVj dk;kZy; ;k eNqvkjk foHkkx ls laidZ cukus esa enn djrs gSaA os ;g 
tkuus esa enn djrs gSa fd ;g dk;kZy; dgka fLFkr gSa] fdl le; [kqyrs gSa vkSj muls dSls laidZ 
fd;k tk ldrk gSA blesa i=] f'kdk;rsa fy[kus esa lg;ksx] lwpuk ds vf/kdkj ds varxZr vthZ fy[kuk] 
dk;kZy; esa tkuk vkSj Qksu djuk 'kkfey gSA le; vkSj yksxksa dh {kerk&o/kZu ds lkFk] bl izdkj ds 
lg;ksx dh t+:jr de gksrh tkrh gS vkSj ckn esa dsoy ijke'kZ nsus vkSj laidZ ds rjhdksa ds ckjs esa 
crk nsus ls gh] yksx dke vkxs c<+k ysrs gSaA vke rkSj ij] lcls ut+nhd ds laLFkku ls lek/kku izkIr 
djus dh dksf'k'k dh tkuh pkfg, ¼vxj bldk iz;kl igys ugha fd;k x;k gks½A mnkgj.k ds fy,] 
xkao@ LFkkuh; Lrj ds laLFkku tSls fd iapk;r vkSj uxjikfydk ls igys laidZ fd;k tkuk pkfg,] 
mlds ckn [kaM] ft+yk] jkT; vkSj jk"Vªh; Lrj ijA ysfdu] leL;k ds izHkko vkSj foLrkj ds vuqlkj 
;k dqN j.kuSfrd dkj.kksa ls] dHkh&dHkh mPp Lrjh; laLFkkuksa ls lh/kk laidZ djuk Hkh mi;ksxh gks 
ldrk gSA 

laHko gS fd lek/kku ,sls laLFkkuksa ;k dkuwuksa ls gh fey tk, tks gekjs 
LokHkkfod pquko esa u vkrs gksa ;k os leL;k ;k mlds lek/kku ds fy, lhèks 
:i ls ft+Eesnkj u gksaA mnkgj.k ds fy,] unheq[k ls lhih eksyLd bdës 
djus okys eNqvkjksa dk chek djokus ds fy,] jkT; eRL; foHkkx ds vfrfjDr] 
ekuo lalk/kku] vYila[;d vkSj cky ,oa efgyk dY;k.k foHkkxksa ls Hkh  
laidZ fd;k x;kA blh rjg] ,d ikbiykbu ds izHkkoksa dks lacksf/kr djus ds 
ekeys esa] ikbiykbuksa ds fy, Hkwfe vf/kxzg.k djus ls lacaf/kr ,d fof'k"V 
dkuwu dks ykxw fd;k x;kA

xqtjkr esa ,d ikbiykbu esa fjlko dh tkap djrs gq, iznw"k.k fu;a=.k cksMZ ds vf/kdkfj;ksa ds lkFk iSjkyhxy
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laLFkkxr lg;ksfx;ksa dh igpku djuk

ekeys ds lek/kku ds 'kq#vkrh pj.kksa esa ,sls laLFkkuksa dh igpku djuk mi;ksxh jgrk gS] tks ekeys 
dk gy fudkyus esa enn dj ldrs gSaA ;g laLFkku mu laLFkkuksa ls vyx gksrs gSa] tks lh/ks :i ls 
leL;k ds gksus@ ut+jankt djus ds fy, ft+Eesnkj gSaA ysfdu ;s laLFkku fdlh fof'k"V leqnk; ;k 
yksxksa ds lewg ds dY;k.k ds fy, ft+Eesnkj gks ldrs gSa ¼mnkgj.k ds fy,] eRL; foHkkx] efgyk ,oa 
cky dY;k.k foHkkx] ;k vkfnoklh dY;k.k ea=ky;½A dbZ ckj fdlh ekeys esa fdlh ,sls laLFkku dks 
Hkh 'kkfey fd;k tk ldrk gS ftlds dk;Z{ks= esa izHkko gks jgs gSaA mnkgj.k ds fy,] ou@ rVh; Hkwfe 
ij uxjikfydk }kjk dpjk Qsads tkus ds ekeys esa] vklikl ds xkaoksa dks gksus okyh {kfr ds vykok] 
ou foHkkx ;k rVh; {ks= izca/ku izkf/kdkj.k dks Hkh leL;k gks ldrh gS] ftuds varxZr ;g xSj&dkuwuh 
dpjs ds <sj dk LFky vkrk gksA ,sls laLFkku bu ekeyksa esa lg;ksxh dh Hkwfedk fuHkk ldrs gSa vkSj 
ekeys dk lek/kku tYnh vkSj vklkuh ls fudkyus esa ennxkj Hkh gks ldrs gSaA

tgka Hkkjr esa fd, x, iz;klksa esa fuEufyf[kr laLFkkuksa dh enn yh xbZ gS]  
ogha dbZ vU; ,sls laLFkku gSa ftudh enn iSjkyhxy ys ldrs gSaA 

iapk;r

ekeykrnkj ¼LFkkuh; Hkw&jktLo vf/kdkjh½

ft+yk dysDVj 

ft+yk Lrjh; rVh; dfefV

ou foHkkx

eRL; foHkkx

{ks=kh; ;k jkT; iznw"k.k fu;a=k.k cksMZ 

{ks=kh; ;k jkT; rVh; {ks=k izca/ku izkf/kdj.k 

i;kZoj.k] ou ,oa tyok;q ifjorZu ea=kky; 
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;kfpdk,a@ f'kdk;r i=k fy[kuk

dk;Zokgh dk ,d vkSj egRoiw.kZ fgLlk gS] DykbUV ;k lkeqnkf;d lgHkkfx;ksa ds lkFk 

feydj ;kfpdk,a @ i=k fy[kukA ;g dke vDlj laLFkkuksa ds ikl tkus ls igys 

fd;k tkrk gSA blds fy, 'kq#vkr ds pj.kksa esa iSjkyhxy dks T+;knk dke djuk 

iM+rk gSA ysfdu] ,d ckj DykbUV ;k lkeqnkf;d lgHkkxh i=k fy[kus dk rjhdk 

lh[k ysrs gSa] rks iSjkyhxy dks mUgsa dsoy D;k fy[kuk gS vkSj i=k fdl dkuwuh 

tkudkjh ds vk/kkj ij fy[kk tkuk pkfg,] bl ij lykg gh nsuh gksrh gSA mÙkj 

dUuM+k esa] iSjkyhxy dh enn ls] ,d xkao ds fuokfl;ksa us muds ut+nhd dh ,d 

igkM+h ij dpjk Qsads tkus ds ckjs esa ogka dh uxjikfydk dks ;kfpdk nhA bl 

dpjs ds <sj ds dkj.k vklikl ds ikuh ds lzksr iznwf"kr gks x, Fks vkSj blls ogka 

chekjh QSyus dk [krjk iSnk gks x;k FkkA 

leqnk;kas dks izHkkfor djus okys ekeyksa ;k leL;kvksa ds lek/kku ds fy, fy[ks tkus okys i=ksa esa vke 
rkSj ij leL;k dh ifjHkk"kk] leL;k dk izdkj vkSj bfrgkl vkSj mlls izHkkfor gksus okys yksxksa dk 
foLr`r fooj.k 'kkfey jgrk gSA bu eqíksa dks n'kkZus@ lkfcr djus okys lcwr Hkh blesa 'kkfey jgrs gSaA 
vkSj varr%] blesa ;g Hkh fy[kk tk ldrk gS fd lacaf/kr laLFkku ls fdl izdkj dh dk;Zokgh dh vis{kk 
gS ftlls fd leL;k dk lek/kku gks ldsA dbZ fLFkfr;ksa esa] iSjkyhxy vkSj DykbUV ;k lkeqnkf;d 
lgHkkxh fdlh ekeys ij blfy, dk;Zokgh djuk r; djrs gSa ftlls fd os ;g LFkkfir dj ldsa fd 
leL;k D;k gS ;k fQj blfy, fd laLFkku leL;k dks igpkusaA blds ckn gh os ekeys esa vkxs ds 
pj.kksa esa vius lq>ko] ekaxsa ;k lek/kku nsrs gSaA ifjf'k"V 2 esa fn, x, f'kdk;r i= ds elkSns dks ns[ksaA

NÙkhlxM+ esa lkeqnkf;d lgHkkfx;ksa ds lkFk iSjkyhxy ok;q iznw"k.k ij ,d f'kdk;r fy[krs gq,
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LFkkuh; ehfM;k esa fjiksVZ djuk

iSjkyhxy mYya?kuksa vkSj muls tqM+s izHkkoksa ds ekeys ehfM;k esa Hkh fjiksVZ dj ldrs 
gSaA ysfdu] ,slk djus dk fu.kZ; lanHkZ ij vk/kkfjr gksuk pkfg,A dbZ ckj] le; ls  
igys ehfM;k esa fjiksVZ nsus ls lacaf/kr foHkkx ukjkt+ gks ldrs gSa vkSj blds dkj.k os  
fojks/kiw.kZ joS;k viuk ldrs gSaA vU; fLFkfr;ksa esa] ehfM;k dk mi;ksx izHkkfor yksxksa 
dh vksj ls lacafèkr laLFkku ij ncko cukus dk ,d vPNk rjhdk gks ldrk gS ftlls 
tYnh vkSj csgrj lek/kku izkIr gks ldrs gSaA ehfM;k ls laidZ djuk ,slh fLFkfr;ksa esa 
Hkh mi;ksxh gksrk gS tc os leL;k ij viuk /;ku cuk, j[kus dks rS;kj gksa] u fd ,d 
ckj mls fn[kk dj can dj nsaA iSjkyhxy ehfM;k esa vius ekeyksa ds ckjs esa Lo;a fy[kus 
ds fy, Hkh mi;qDr fLFkfr esa gksrs gSaA

dukZVd esa ,d ySUMfQy ds ekeys ij Nih [kcj

dukZVd esa viuh f'kdk;r ds tokc esa LFkkuh; izkf/kdkfj;ksa ls izkIr vf/kdkfjd i= i<+rs gq, iSjkyhxy vkSj lkeqnkf;d lgHkkxh
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e/;LFkrk

iSjkyhxy nks ;k nks ls T+;knk i{kksa ds chp erHksn@ Vdjko ds ekeyksa esa lek/kku izkIr djus esa Hkh 
enn dj ldrs gSaA e/;LFkrk rksy&eksy djus ;k izfrfuf/kRo ls vyx izdkj dh j.kuhfr gSA e/;LFkrk 
djrs le;] fdlh ,d ikVhZ dk i{k ugh fy;k tkrk] cfYd nksuksa ikfVZ;ksa ds fy, ,d fu"i{k vkSj 
lqrafyr lek/kku fudkyus dk iz;kl fd;k tkrk gSA rksy&eksy ;k izfrfuf/kRo esa] igys gh r; dj 
fy;k x;k gksrk gS fd ge fdl ds i{k esa gSa] vkSj nwljh ikVhZ dks gekjh ikVhZ dh vksj ls lek/kku 
dk izLrko fn;k tkrk gSA e/;LFkrk tYnh lek/kku fudkyus dk lLrk rjhdk gks ldrk gS ;fn ;g 
fn[k jgk gks fd izHkko iSnk djus okyh ikVhZ ekeys dk lek/kku fudkyus ds fy, lq>ko ysus dks 
rS;kj gSA blesa xyrh djus okyh ikVhZ dks 'kd+ dh xqatkb'k dk Qk;nk nsrs gq, volj fn;k tkrk gS 
fd og leL;k ;k fLFkfr dks Bhd@ mldk lek/kku dj nsA mÙkj dUuMk esa] eNyh ikyu ds fy, 
fd, tk jgs ,d fuekZ.k ds dkj.k [kkM+h esa vojks/k cu x;k FkkA ;g lh-vkj-t+sM dkuwu dk mYya?ku 
Fkk vkSj fuekZ.k ds dkj.k vklikl ds [ksrksa esa tkus okyk ikuh dk cgko Hkh #d x;k FkkA iSjkyhxy 
us fuekZ.k djus okyh daiuh ds ekfyd vkSj ftu fdlkuksa ds [ksr izHkkfor gks jgs Fks] muds chp ,d 
cSBd vk;ksftr dhA daiuh ekfyd dks fdlkuksa }kjk dksbZ eqík mBk, tkus dh mEehn ugha FkhA tc 
mls irk pyk fd fdlku lh-vkj-t+sM dk;kZy; esa f'kdk;r ysdj tkus ds ckjs esa lksp jgs gSa] rks og 
fuekZ.k dks rksM+ dj [kkM+h dks lkQ djus ds fy, jkt+h gks x;kA

dqN fof'k"V :i ls eqf'dy ;k xaHkhj ekeyksa esa] iSjkyhxy ekeys dks fdlh 
odhy ds ikl Hkh Hkst ldrs gSa] tks lek/kku ds fy, dkuwuh eqdnek yM+ 
ldrs gSaA ,slh dbZ vU; j.kuhfr;ka gSa] ftUgsa iSjkyhxy jpukRed rjhds ls 
vkSj lanHkZ dks ns[krs gq, mi;ksx dj ldrs gSaA

dukZVd esa lhih laxzgdrkZvksa ds lewg ds lkFk cSBd djrk iSjkyhxy
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leL;k ;k izHkko ds izdkj dh iwjh le>] fdu igyqvksa dks lacksf/kr djus ds iz;kl fd, 
tk pqds gSa vkSj os dke;kc D;ksa ugha gq, & ;g gj ekeys esa vkxs dh dk;Zokgh r; djus 
ds fy, igyk dne gksuk pkfg,A

iSjkyhxy dks lqfuf'pr djuk pkfg, fd ,sD'ku Iyku ¼vkSj dk;Zokgh ds nkSjku mlesa vk, 
fdlh Hkh cnyko½ dks DykbUV ;k lkeqnkf;d lgHkkfx;ksa ds lkFk ppkZ djds gh r; fd;k tk,A

j.kuhfr;ksa dk feJ.k ;k ,d gh le; esa dbZ izdkj dh j.kuhfr;ksa dk bLrseky fd;k tkuk 
pkfg,] ctk, blds fd ifj.kke izkIr djus ds fy, ,d gh j.kuhrh ij Hkjkslk fd;k tk,A 
ysfdu] dqN fLFkfr;ksa esa] ukSdj'kkgh ;k jktuSfrd ekgkSy dh ekax vyx gks ldrh gSA

tgka rd laHko gks] laLFkkuksa ds lkFk ckrphr esa DykbUV@ lkeqnkf;d lgHkkfx;ksa dks iwjh 
rjg ls 'kkfey j[kuk pkfg,A mnkgj.k ds fy,] i=@ ;kfpdk,a fy[kus ls igys muds lkFk 
ppkZ djuk vkSj fy[kus ds ckn mUgsa Hkstuk] Qksu mudh ekStwnxh esa fd, tkus pkfg,] vkSj 
/khjs&/khjs lkeqnkf;d lnL;ksa dks ekeys ls lacaf/kr lHkh laLFkkuksa esa tkus vkSj Qksu djus dh 
ft+Eesnkjh vius gkFk esa ys ysuh pkfg,A

dk;Zokgh dh ;kstuk QqrhZyh vkSj yphyh gksuh pkfg,( ,slh j.kuhfr;ksa dk mi;ksx djus ls 
cpuk pkfg, ftuls iSjkyhxy] DykbUV] lkeqnkf;d lgHkkfx;ksa vkSj lkfFk;ksa ds fy, tksf[ke 
iSnk gksaA

leL;k ds lek/kku <wa<rs gq,] gj dne ij lkeqnkf;d lgHkkxh ;k DykbUV dh lgHkkfxrk 
vfuok;Z gSA

vksfM'kk esa bdÎh dh xbZ 
t+ehuh tkudkjh ds vkèkkj 
ij ekeys esa j.kuhfr;ka 
r; djrs gq, iSjkyhxy

p
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dsvksU>kj] vksfM'kk esa lkeqnkf;d lgHkkfx;ksa vkSj iSjkyhxyksa ds iz;klksa ds ifj.kkeLo:i] ok;q iznw"k.k 
QSykus okys [kfutksa dk ;krk;kr djus ds rjhds csgrj gq, gSaA

38
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mÙkj dUuMk] dukZVd esa iSjkyhxy vkSj lkeqnkf;d lgHkkfx;ksa }kjk] uxjikfydk dks ySUMfQy lkbV~l ds 
fo"k; ij le>cw> dj fy[kh f'kdk;rksa ds ifj.kkeLo:i] mUgsa mudh lQkbZ djokus esa lQyrk feyhA

39
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gj ekeys dks lgh rjhds ls fdlh Hkh eap ;k cSBd esa fjiksVZ djus 
ds fy, mlds fooj.k dks uhps fn, fcanqvksa ds vuqlkj fy[kuk 
mi;ksxh jgrk gSA ;s fcanq iSjkyhxyksa ls vke rkSj ij iwNs tkus okys 
dqN loky gSa tks ekeys ;k mudh j.kuhfr;ksa esa #fp j[kus okys 
yksx iwNrs gSa] tSls fd ljdkjh vf/kdkjh] muds dke ds laHkkfor 
lg;ksxh ;k ehfM;kA 

3.4 ekeyksa dks fjiksVZ djuk

1- ekeyk fdl leL;k dks lacksf/kr dj jgk gS\ leL;k ls dkSu izHkkfor gks 
jgk gS vkSj fdl izdkj ls\

2- bl ekeys dh igpku fdl us dh\ ekeys esa DykbUV dkSu gSa\ muesa ls iq#"k 
fdrus gSa vkSj fdruh vkSjrsa gSa\

3- mYya?ku djus okyk dkSu gS ¼ljdkj@ Bsdsnkj@ ifj;kstuk izkf/kdj.k@ 
O;fDr@ vHkh Li"V ugha gS½\ fdu dkuwuksa@ 'krksZa@ dksVZ vkns'kksa dk mYya?ku 
gks jgk gS\

4- ;g ekeyk D;ksa egRoiw.kZ gS\ ;k] ;fn bl ekeys dk gy gks tkrk gS] rks 
fdrus yksxksa dks Qk;nk feysxk\ fdrus iq#"k] fdruh vkSjrsa ¼;gka ij ut+nhdh 
vuqekfur la[;k nsuk dkQh gS½\ mUgsa fdl izdkj ds ykHk feysaxs ¼mnkgj.kr%] 
LoPN ok;q] fu.kZ; iz.kkyh esa izfrfuf/kRo] lkoZtfud txgksa ij tkus dh NwV 
tSls fd leqnzh rV] vkthfodkvksa dks ykHk vkfn½\ d`i;k Li"Vrk ls crk,a vkSj 
tgka rd gks lds] lcwrksa ds lkFkA

e
wy
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5- vU; yksxksa@ DykbUV us bl leL;k ds lek/kku ds fy, blls igys D;k dne 
mBk, gSa\

6- os leL;k dk lek/kku D;ksa ugha dj ik,\  

lek/kku 
7- ekeys ds fy, fdl izdkj ds lek/kku dh ekax dh tk jgh gS\

8- lek/kku ds fy, vkius fdu vf/kdkfj;ksa@ foHkkxksa ls laidZ fd;k\ d`i;k iwjh 
lwfp nsa] muds tokc vkSj mUgksaus tokc nsus esa fdruk le; fy;kA

9- ftu vf/kdkfj;ksa@ foHkkxksa ls laidZ fd;k x;k] bl lek/kku ds fy, vkids 
vuqlkj muesa ls dkSu lh/ks :i ls ft+Eesnkj gS\  

10- bl ekeys ds fy, vkius fdl&fdl izdkj ds lcwr rS;kj fd,\ Li"V :i ls 
lwfp cuk,a ¼mnkgj.kr%] rhu fnuksa rd yxkrkj xkjk Qsads tkus ds QksVks] LFkkuh; 
yksxksa }kjk dh xbZ f'kdk;rksa dh lekpkj [kcjsa] xwxy eSi ij MfEiax lkbVksa vkSj 
jk"Vªh; m|ku dh lhek ds funsZ'kkad tks n'kkZrs gksa fd MfEiax m|ku ds vanj gks 
jgh gS½A

11- vkius vf/kdkfj;ksa@ foHkkxksa ds lkFk fdl izdkj ckrphr dh ¼mnkgj.kr%] 
i=@ lwpuk ds vf/kdkj dh vthZ@ Qksu@ [kqn tkdj½\ bl ekeys ds fy, bu 
rjhdksa ls vkius mu ls fdruh ckj ckr dh\ bl izfØ;k esa fdrus DykbUV vkids 
lkFk tqM+s\

12- vkius vkSj D;k&D;k rjhds viuk,\ Li"V :i ls crk,a ¼mnkgj.kr%] ehfM;k 
fjiksVZ@ leqnk; esa cSBd@ leqnk; }kjk ;kfpdk@ vU;½A

13- vkids vuqlkj vki bl ekeys dk lek/kku D;ksa dj ik, ¼mnkgj.kr%] vPNs 
lcwr] Li"V dkuwuh dkj.k] mÙkjnk;h vf/kdkjh] leqnk; dh rkd+r] vkfn½\

 

Qk;nss
14- bl ekeys ls vkius D;k lh[kk\

15- vxj ;g leL;k fQj ls vkrh gS] rks D;k DykbUV ;k lkeqnkf;d lgHkkxh 
vius vki bldk lek/kku dj ysaxs\ D;ksa@ D;ksa ugha\
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Hkkx 4
dkuwuh l'kfDrdj.k ds ek/;e ls  
iSjkyhxy dk;ZØe LFkkfir djuk
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dksbZ Hkh laLFkk tks lkekftd&vkfFkZd leL;kvksa vkSj i;kZoj.kh;  
{kfr ls izHkkfor] vkSj vkf/kdkfjd fu.kZ; izfØ;k }kjk vf/kdkjghu  
j[ks x, leqnk;ksa dks U;k; fnyokus ds y{; ds izfr lefiZr gS]  
og iSjkyhxy ;k lkeqnkf;d dkuwuh iSjohdkjksa ds ek/;e ls  
dk;ZØe LFkkfir dj ldrh gSA 

iSjkyhxy dk;ZØe LFkkfir djus ds fy, U;wure vko';drk gS fd /;kuiwoZd] izf'k{k.k o 
yxkrkj lg;ksx nsrs gq, vkSj mldk ewY;kadu djrs gq,] leqnk;&vk/kkfjr iSjkyhxyksa dh 
,d Vhe dks rS;kj fd;k tk,A dk;ZØe ds bu igyqvksa dks cnyrs jktuhfrd vkSj dkuwuh 
ifjos'k dks /;ku esa j[krs gq, fodflr vkSj la'kksf/kr fd;k tkuk pkfg,A vr% bu igyqvksa 
dks ,d izHkkodkjh iSjkyhxy dk;ZØe rS;kj djus dh izfØ;k dk egRoiw.kZ va'k ekuuk 
t+:jh gS] ctk, blds fd bUgsa ,d ^vkn'kZ* ds :i esa LFkkfir fd;k tk,A

dkuwuh l'kfDrdj.k ds ek/;e ls usr`RodrkZ rS;kj djuk
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,d iSjkyhxy dk;ZØe dh lQyrk mldh iSjkyhxy Vhe ij fuHkZj djrh gSA 
/;kuiwoZd pqus x, vkSj izf'kf{kr iSjkyhxy izHkkfor yksxksa ds chp fo'okl  
cukus esa enn djrs gSa vkSj muds lkFk ,d LoLFk fj'rk cuk dj muds lkFk 
feydj dke djrs gSaA

iSjkyhxy vius fl[kkus ds dkS'ky dk mi;ksx djrs gq, leqnk;ksa dks l'kDr djrs 
gSa vkSj ckgjh nqfu;k dks crkrs gSa fd leqnk; fdl izdkj dh leL;kvksa dk lkeuk 
dj jgs gSa vkSj muds lek/kku dSls fudkys tk ldrs gSaA os izfrc) yksx gksrs gSa 
ftuesa usr`Ro djus ds xq.k gksrs gSa] lHkh dk lEeku djrs gSa vkSj ges'kk lh[kus 
dh ykylk j[krs gSaA os u dsoy vius leqnk;ksa ds fy, dke djrs gSa] cfYd 
lkoZtfud fgr esa vU;k; ds f[kykQ+ Hkh dke djrs gSaA

fdlh Hkh dkuwuh l'kfDrdj.k iz;kl ds fy, Lo;alsoh egRoiw.kZ gksrs gSa] ysfdu 
iSjkyhxy ds fy, fdlh izdkj dk ekuns; t+:jh gksrk gSA fcuk fdlh ekuns; 
;k muds [kpZ dh O;oLFkk fd, fcuk muls i;kZoj.kh; U;k; iSjkyhxy ds :i 
esa dM+h esgur ds dke dh vis{kk djuk eqf'dy vkSj@ ;k vuqfpr gSA

4.1 iSjkyhxyksa dk p;u
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iSjkyhxyksa ds p;u ds  
fy, fuEufyf[kr dne  
mBk, tk ldrs gSaA

ukSdjh dh ?kks"k.kk

visf{kr ;ksX;rkvksa vkSj dkS'ky] dke djus dh 'krksZa] ukSdjh dh vof/k o vU; fooj.k ds lkFk ukSdjh 
dh ?kks"k.kk cukuh gksxhA bl ?kks"k.kk dks O;kid :i ls dkWyst vkSj fo'ofo|ky;ksa esa Hkstk tk ldrk 
gS] ftuesa lekt dk;Z] dkuwu vkSj lkekftd foKku ds foHkkx 'kkfey gSaA dkWystksa esa ipsZ ckaVuk] 
fo'ofo|ky; ds Nk=ksa ls ckr djuk vkSj igys ls ekStwn iSjkyhxyksa ds ek/;e ls ;g [kcj QSykuk Hkh 
dqN rjhds gks ldrs gSaA bPNqd mEehnokj ls] ,d doj ysVj vkSj jsQjsUl ds lkFk mudk ck;ksMsVk 
eaxk;k tk ldrk gSA 

mEehnokjksa dk pquko

mEehnokjksa dk pquko djus ds fy,] vftZ;ksa dk vkadyu mEehnokj ds vuqHko] 'kSf{kd 
;ksX;rkvksa] ys[ku {kerk ¼ftldk vkadyu doj ySVj ds vk/kkj ij fd;k tk ldrk gS½] 
dgka fLFkr gS ¼dk;Z{ks= ds lanHkZ esa½] fdu yksxksa dk jSQjsUl gS vkSj dke dh #fp ds vkèkkj 
ij fd;k tk ldrk gSA

ijh{kk vkSj baVjO;w

pqus gq, mEehnokjksa dks ijh{kk ds fy, cqyk;k tk ldrk gSA igys pj.k esa] ,d fyf[kr ijh{kk yh tk 
ldrh gS ftlesa mEehnokjksa ls lwpuk ds vf/kdkj dh vthZ fy[kus dks dgk tk, vkSj lkFk gh muds 
{ks= dh fdlh i;kZoj.kh; U;k; laca/kh leL;k ij fuca/k HkhA bl leL;k ds ckjs esa fy[krs le; mUgsa 
funsZ'k fn;k tk ldrk gS fd os leL;k dh ifjHkk"kk fy[ksa] ,sls dkuwu dh igpku djsa ftlds ek/;e 
ls leL;k dk laHkkfor lek/kku fudkyk tk ldrk gS] vkSj ;g fd muds vuqlkj leL;k dk gy D;k 
gks ldrk gSA fyf[kr ijh{kk esa mUgsa muds {ks= ds fuokfl;ksa dks izHkkfor djus okyh fdlh leL;k ds 
laca/k esa lacaf/kr ljdkjh foHkkx dks f'kdk;r i= fy[kus ds fy, Hkh dgk tk ldrk gSA lwpuk ds 
vf/kdkj dh vthZ] i= vkSj fuca/k dk vkadyu mlesa mi;ksx fd, x, rdZ] Hkk"kk vkSj vfHkO;fDr dh 
Li"Vrk ds vk/kkj ij fd;k tk ldrk gSA

nwljk pj.k ,d ekSf[kd ijh{kk gks ldrh gSA blesa ,d lewg ppkZ vkSj baVjO;w fd;k tk ldrk gSA  
;g mEehnokjksa ds fy, ,d ekSdk gksrk gS tgka os vius vkRefo'okl] orZeku ekeyksa ds ckjs esa  
tkudkjh vkSj muds laHkkfor dk;Z ds HkkSxksfyd {ks= dh tkudkjh ds vk/kkj ij vPNk izn'kZu dj 
ldrs gSaA bu lHkh vkadyuksa ds vkadM+ksa ds vk/kkj ij mEehnokjksa dk vafre p;u gks ldrk gSA  
ukSdjh dh ?kks"k.kk ds ckn mEehnokjksa ds p;u dh bl izfØ;k esa 45 fnu rd dk le; yx ldrk gSA
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mEehnokjksa ds pquko ds ckn mUgsa iSjkyhxyksa }kjk mi;ksx fd, tkus okys rjhdksa] 
leL;kvksa ds lek/kku izkIr djus dh j.kuhfr;ksa vkSj egRoiw.kZ i;kZoj.k dkuwuksa ij 
izf'k{k.k fn;k tkuk pkfg,A izf'k{k.k dh 'kq#vkr esa dqN d{kk l= gks ldrs gSa 
ftuesa ySDpj] izLrqfr;ka vkSj vH;kl 'kkfey gksaA izf'k{k.k esa ^dke djrs gq, lh[kuk* 
Hkh 'kkfey fd;k tk ldrk gSA u, iSjkyhxy ofj"B iSjkyhxyksa ds lkFk ljdkjh 
dk;kZy;ksa] DykbUVksa vkSj lkeqnkf;d lgHkkfx;ksa ds lkFk feyus vkSj muds ekeyksa ds 
lek/kku <wa<us dh izfØ;k esa mudk lg;ksx dj ldrs gSaA dke djrs gq, lh[kus dh 
;g izfØ;k yxHkx 90 fnuksa rd py ldrh gS] ftlds ckn iSjkyhxy vius [kqn ds 
ekeys [kksy ldrs gSaA

blds vfrfjDr] iSjkyhxyksa dks ,d lky esa de&ls&de ,d ckj mudh tkudkjh dks 
rkt+k djus ds fy, izf'k{k.k ds fy, cqykuk pkfg, ftlesa dkuwuksa dh ubZ tkudkjh] 
ekeyksa ij ppkZ,a vkSj ekeyksa dk gy fudkyus ds rjhdksa] leqnk;ksa dks laxfBr djus 
ds fy, {kerk&o/kZu] lcwr bdÎs djus ds fy, midj.kksa dk mi;ksx ;k dqN fof'k"V 
i;kZoj.kh; fo"k;ksa ij csgrj le> cukus ij dke fd;k tk,A bl izdkj ds izf'k{k.k 
;g lqfuf'pr djrs gSa fd iSjkyhxy fujarj lh[krs jgsa vkSj mudh tkudkjh rFkk 
ekeyksa dk lek/kku djus dh {kerk,a c<+rh jgsaA

lkSjk"Vª] xqtjkr esa lkeqnkf;d lgHkkfx;ksa ds la?k dk 'kqHkkjaHk

iSjkyhxy izf'k{k.k ds fy, ,tsUMk ds izk:i ds fy, ifjf'k"V 3 ns[ksa

4.2 izf'k{k.k
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iSjkyhxyksa ds ekeyksa dh lwfp] muds izdkj vkSj fdl 
izdkj ds laLFkkuksa ds lkFk os dke dj jgs gSa] bl ds 
vk/kkj ij izf'k{k.k ekWM~;wy rS;kj fd, tk ldrs gSaA 
izf'k{k.k ds rjhdksa esa vke rkSj ij ikB~; lkexzh vkSj 
ekeyksa ij vH;kl] lkewfgd vkSj O;fDrxr izLrqfr;ka] 
dkuwuh iz'uksÙkjh vkSj cglsa 'kkfey dh tkuh pkfg,] 
ftlls fd iSjkyhxyksa dks viuh lh[k dks n'kkZus ds 
i;kZIr ekSds fey ldsaA 

bu izf'k{k.kksa ds fy, dkuwuh gSaMcqd] iz.kkyh ds uksV~l ;k ekxZnf'kZdk,a vkSj ipsZ rS;kj 
djuk mi;ksxh jgrk gS] ftUgsa iSjkyhxy ckn esa vius ekeyksa ij dke djus ds fy, lanHkZ 
lkexzh ds :i esa bLrseky dj ldsaA bl izdkj dh lkexzh dks vklkuh ls i<+us yk;d 
QkWesZV] ftUgsa le;&le; ij viMsV fd;k tk lds] esa izdkf'kr djuk lcls izHkkoh 
jgrk gSA ;g blfy, fd u, izdkj ds ekeyksa ;k vU; dkj.kksa ls dkuwuksa esa gksus okys 
cnyko vkSj iSjkyhxyksa }kjk mi;ksx fd, tkus okys rjhdksa esa la'kks/kuksa ds fy, txg 
cukbZ tk ldsA vke rkSj ij iSjkyhxy dk fdlh la;kstd ;k la;kstdksa }kjk i;Zos{k.k 
fd;k tkuk pkfg, ftlds fy, lkIrkfgd pSd&bu vkSj ekfld viMsV cSBd dh tk 
ldrh gSA izR;sd la;kstd N% ls vkB iSjkyhxyksa dk i;Zos{k.k dj ldrs gSaA

vksfM'kk esa iSjkyhxyksa ds ekeyksa ij vk/kkfjr Vhe Lrjh; izf'k{k.k
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dk;ZØe ds la;kstd dkuwuksa] v/;;u iz.kkfy;ksa vkSj leqnk;ksa ds laxBu cukus ds dke ls 
vPNh rjg ls okfdQ+  gksrs gSaA ftu ekeyksa esa os iSjkyhxy ls nwj jgrs gSa] ogka la;kstd 
Qksu ij lkIrkfgd pSd&bu dj ldrs gSaA vU; ekeyksa esa] la;kstd vkSj iSjkyhxy 
lIrkg esa ,d ckj fey ldrs gSaA la{ksi esa] la;kstd dh rhu eq[; Hkwfedk,a gksrh gSa fd 
os iSjkyhxy dks dkuwuh tkudkjh] lek/kku izkIr djus ds fy, j.kuhfr;ka vkSj ekeyksa ds 
vkadM+s bdÎs djus esa lg;ksx nsaA ;g lkIrkfgd vkSj ekfld fjiksfVZax dh izfØ;k ds ek/;e 
ls fd;k tk ldrk gSA 

lkIrkfgd fjiksVZ 

iSjkyhxy vius i;Zos{kd ;k la;kstd dks lIrkg esa ,d ckj vius ekeyksa dh izxfr dh 
fjiksVZ ns ldrs gSaA vxys dneksa dh ;kstuk cukrs le; j.kuhfr;ksa] muds }kjk dh xbZ 
dk;Zokgh vkSj ljdkjh laLFkkuksa ds tokc ds fo"k;ksa ij ppkZ dh tk ldrh gSA lkIrkfgd 
fjiksVZ esa ;g tkudkjh 'kkfey dh tk ldrh gS    % 

py jgs ekeyksa dk laf{kIr fooj.k] fiNys lIrkg esa D;k dke fd;k x;k bl ij t+ksj 
nsrs gq, vkxs vkus okys lIrkg dh dk;Z;kstuk

u, ;k laHkkfor ekeyksa dk fooj.k

gy dj fy, x,@can dj fn, x,@ fuf"Ø; ekeyksa ij viMsV

vU; dh xbZ dk;Zokgh

4.3 i;Zos{k.k vkSj lg;ksx
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izxfr ij ut+j j[kus dk LokHkkfod mís'; izkIr djus ds vykok] ;g iSjkyhxy  
vkSj la;kstd ds fy, ,sls volj Hkh gksrs gSa tgka os feydj fdlh tfVy ekeys  
ds fy, vxys dneksa ds ckjs esa j.kuhfr;ka rS;kj dj ldsa vkSj jpukRed gy  
<wa< ldsaA bl izfØ;k ls rqjar izfrfØ;k izkIr gks tkrh gS vkSj blls ekeyksa esa  
le;ksfpr rjhds ls vkxs c<+us esa enn feyrh gS ftlls fd tYnh&ls&tYnh  
lek/kku izkIr fd;k tk ldsA

ekfld cSBdsa 
la;kstd }kjk lHkh iSjkyhxyksa ds lkFk ekg esa ,d ckj cSBd djuk mi;ksxh jgrk gSA 
;g iSjkyhxyksa ds fy, ,slk eap gksrk gS tgka os ,d&nwljs ds ekeyksa ls lh[krs gSa vkSj 
feydj laHkkfor lek/kkuksa ds ckjs esa lksp ldrs gSa rFkk vius lHkh ekeyksa dh izxfr 
ij ut+j j[k ldrs gSaA ;g ekfld cSBdsa getksyh lh[k izfØ;k vkSj cSBdsa vk;ksftr 
djus vkSj vius ekeyksa ds ckjs esa ckr djus dh {kerk c<+kus esa enn djrh gSaA ekeyksa 
ds QkeZ vkSj dsl Qkbyksa dks Hkh bu ppkZvksa esa mi;ksx fd;k tk ldrk gSA

bu lkIrkfgd vkSj ekfld cSBdksa ds vykok] iSjkyhxy ekeyksa ds ckjs esa lq>ko ysus 
ds fy, la;kstd ls tc pkgsa rc laidZ dj ldrs gSaA ;g [kkldj rc visf{kr gS tc 
igys ls cukbZ xbZ ;kstuk ds vuqlkj dh xbZ dk;Zokgh dke u vk jgh gks vkSj nksckjk 
j.kuhfr cukus dh vko';drk gksA

vuqikyu ØkmMlksflZax oSclkbV] tks fd ifj;kstukvksa ds xSj&vuqikyu ij ut+j j[kus dk ,d midj.k gS] dks mi;ksx djus  
laca/kh {ks=h; izf'k{k.k
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v/;;u lg;ksx

la;kstdksa vkSj iSjkyhxy dh Vhe ds lg;ksx esa v/;;u Vhe gksuk csgn 
mi;ksxh gksrk gS] tks ekeyksa vkSj mudh izxfr dk fo'ys"k.k djrh gSA  
v/;;u Vhe iSjkyhxyksa ls lkIrkfgd fjiksVsZa ys ldrh gS vksj ekfld  
cSBdksa esa Hkh Hkkx ys ldrh gSA ekeyksa ls izkIr vkadM+ksa ij dM+h ut+j  
j[krs gq,] dsl VªSfdax QkeZ esa ,df=kr tkudkjh vkSj ,sD'ku ykWx ekeys  
ds MsVkcsl esa ladfyr fd, tk ldrs gSaA ;g MsVkcsl egRoiw.kZ tkudkjh 
miyC/k djk ldrk gSA 

mnkgj.k ds fy,] 2014 ds ekeyksa ds MsVkcsl dk mi;ksx djrs gq, ;g irk pyk fd 
iSjkyhxy Vhe dh lQyrk dk nj 33 izfr'kr jgkA MsVkcsl ls ;g Hkh irk pyk fd 
leqnz rVh; fuokfl;ksa dks lh-vkj-t+sM Lohd`fr izkIr djus ds fy, vko';d nLrkost+  
tek djokus ds fy, dh xbZ enn lcls lQy jghA blesa ;g Hkh n'kkZ;k x;k fd ekeyksa 
ds lQy lek/kku izkIr djus ds fy, de&ls&de nks ;k rhu lacaf/kr laLFkkuksa ds ikl 
tkuk iM+rk gSA

xqtjkr esa ,d iSjkyhxy i;Zos{kd iSjkyhxy dks vkWuykbu MsVkcsl esa ekeys dh tkudkjh ntZ djuk fl[kkrs gq,
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ekeyksa ls izkIr tkudkjh dks iSjkyhxy dk;Ziz.kkyh vkSj fu"iknu dks csgrj  
cukus ds fy, mi;ksx fd;k tk ldrk gSA blds vfrfjDr] blds mi;ksx  
ls dkuwu vkSj laLFkkxr izfØ;kvksa esa <kapkxr cnykoksa ds fy,  
lcwr&vk/kkfjr izLrko Hkh rS;kj fd, tk ldrs gSaA

mnkgj.k ds fy,] Hkkjr esa] ekeyksa ls izkIr vkadM+s n'kkZrs gSa fd iSjkyhxyksa ds ikl 
dbZ ekeys vk jgs Fks tgka i;kZoj.kh; eatwjh esa nh xbZ 'krksZa dk vuqikyu u fd, 
tkus ds dkj.k eNqvkjs vkSj fdlku izHkkfor gks jgs FksA bl tkudkjh ds vk/kkj ij] 
dk;ZØe ds varxZr iSjkyhxyksa ds fy, i;kZoj.k izHkko vkadyu izfØ;k ds fo"k; ij 
,d izf'k{k.k ekWM~;wy rS;kj fd;k x;kA mlds ckn ls] ,sls ekeyksa ds ifj.kke csgrj 
gksus yxs tgka ljdkjsa ;k daifu;ka bu 'krksZa esa nh xbZ lko/kkfu;ksa dk mYya?ku dj 
jgh FkhaA MsVkcsl ds mi;ksx ls bl izdkj dh fjiksVsZa fu;fer le;kof/k esa rS;kj 
dh tk ldrh gSa D;ksafd blls gj ekeys esa fofHkUu igyqvksa ij tkudkjh ,df=r 
djus esa enn feyrh gSA

rkfydk % Hkkjr esa iSjkyhxy ekeyksa ds fy, MsVkcsl VªSdj
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lkSjk"Vª] xqtjkr esa lkeqnkf;d lgHkkfx;ksa ds la?k ds 'kqHkkjaHk ds fy, vk;ksftr cSBd

lg;ksxh o laidZ cukuk
iSjkyhxy ds fy, t+:jh gS fd os vius DykbUV lewgksa ;k lkeqnkf;d lgHkkfx;ksa ds la?k rS;kj djsaA ;g 
,sls eap gks ldrs gSa tgka ij ekeyksa esa vkus okyh pqukSfr;ksa ij ppkZ] ekeyksa ds lek/kkuksa ds #>ku le>uk] 
mi;ksxh j.kuhfr;ksa dks ,d nwljs ds lkFk ckaVuk vkSj ;gka rd fd lkewfgd dk;Zokgh }kjk ekeyksa ij dke Hkh 
fd;k tk ldrk gSA ,sls yksxksa ls Hkh laca/k cuk dj j[kuk t+:jh gS tks muds ekeyksa dks vkxs c<+kus eas Hkwfedk 
fuHkk ldrs gSaA ;s yksx odhy] oSKkfud] dk;ZdrkZ] i=dkj] lkekftd dk;ZdrkZ] jktuSfrd usrk] LFkkuh; 
fuokZfpr izfrfuf/k ;k xSj&ljdkjh laLFkkvksa ds izfrfuf/k gks ldrs gSaA ;s ,sls O;fDr@ laLFkk,a gSa ftudh ekeyksa 
ds lek/kku fudkyus ds fy,] le;&le; ij enn yh tk ldrh gSA ekeyksa esa lQyrk dh laHkkouk c<+kus 
ds vykok] bu yksxksa ds lkFk laca/k cuk, j[kus ls iSjkyhxy dh fo'oluh;rk Hkh c<+rh gSA dk;ZØe ds }kjk 
iSjkyhxyksa dks ,sls volj o eap miyC/k djk, tk ldrs gSa] tgka os ,sls gh eqíksa ij dke djus okys vuqHkoh 
odhyksa] fo"k; fo'ks"kKksa] oSKkfudksa vkSj xSj&ljdkjh laLFkkvksa ls fey ldsaA iSjkyhxy] vius la;kstdksa ds lkFk 
ppkZ djds] bl izdkj dh fLFkfr;ksa esa bu yksxksa ls laidZ dj ldrs gSa %

iSjkyhxy Lo;a ekeys dk lek/kku ugha dj ik jgs

ekeys ds izHkko csgn xaHkhj gSa

ekeys esa vkikrdkyhu fLFkfr 'kkfey gS

ekeys ds O;kid dkuwuh izHkko gksus dh laHkkouk gS

bu O;fD;ksa ls dk;ZØe LFkkfir djrs le; Hkh enn yh tk ldrh gS] tSls fd iSjkyhxy izf'k{k.k ds fy, ;k 
,d lykgdkjh lewg ds :i esa tks le;&le; ij feyrk jgsA ;s yksx u flQZ iSjkyhxy ds dke esa lg;ksx 
ds fy, egRoiw.kZ gSa] cfYd os dk;ZØe ds fy, nwr dk Hkh dke djrs gSa vkSj ljdkj] foÙkh; laLFkkvksa rFkk 
vU; laLFkkuksa ds chp dk;ZØe ds ckjs esa ckr QSykus esa Hkh enn djrs gSaA
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ewY;kadu iSjkyhxy dk;ZØe dh izHkkfork dk ,d 
egRoiw.kZ igyw gSA ;g dk;ZØe esa 'kkfey lHkh  
yksxksa ds izn'kZu esa fujarj lq/kkj ds fy, t+:jh  
gS] vkSj yksxksa dks crkus ds fy, fd dk;ZØe dh  
D;k miyfC/k;ka jgh gSa vkSj os fdl izdkj izkIr  
gqbZaA ewY;kadu ds rjhds gj dsl QkeZ esa 'kkfey  
fd, tk ldrs gSa ;k fQj v/;;u Vhe bls ,d  
vyx dk;ZØe ds :i esa Hkh dj ldrh gS] ;k nksuksa 
rjhds bLrseky fd, tk ldrs gSaA ewY;kadu dks 
le;&le; ij fu;fer :i ls fd;k tkuk pkfg, 
ftlls fd blls feyus okyh izfrfØ;k,a le;ksfpr 
vkSj izklafxd jgsaA

Hkkjr esa iSjkyhxy ekeyksa ds e/;&dkyhu 
ewY;kadu ds ifj.kkeksa dk gkFk ls cuk;k gqvk pkVZ

4.4 ewY;kadu
dukZVd esa iSjkyhxy vkSj ,d LFkkuh; ukVd lewg }kjk uqDdM+ ukVd dh izLrqfr] ftlesa crk;k x;k fd rVh; fofu;er {ks= dkuwu eNqvkjksa 
dks fdl izdkj enn dj ldrk gS
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varr% izR;sd ekeys dk rhu Lrjksa ij ewY;kadu djuk t+:jh gSA

lek/kku

iSjkyhxy izR;sd ekeys ij dke djds ,d Li"V vuqikyuk&laca/kh lek/kku izkIr dj ldrs gSa 
ftlls izHkko iSnk djus okys orZeku lzksr dks lacksf/kr fd;k tk ldrk gSA mnkgj.k ds fy,] 
iSjkyhxy lqfuf'pr djrs gSa fd dks;ys ls Hkjs Vªdksa dks fu;eksa ds vuqikyu vuqlkj <d ds ys 
tk;k tk,] ftlls fd ok;q esa /kwy ds dkj.k gksus okys izHkkoksa dks de fd;k tk ldsA ysfdu] igys 
gks pqdh {kfr dks lacksf/kr djus ds fy,] iSjkyhxy vkSj izHkkfor leqnk; feydj vU; lekèkkuksa] 
tSls fd eqvkot+s ds fy, Hkh dke dj ldrs gSaA ;g lqfuf'pr djus ds fy, fd Hkfo"; esa Hkh 
vuqikyuk gksrh jgs] os ,sls lek/kkuksa ds fy, iSjoh dj ldrs gSa tSls] ,slh lHkh Vªd daifu;ka tks 
fcuk <ds Vªd pykrh gSa] muds fy, naM dk izko/kku gks ;k fQj leqnk; }kjk lapkfyr pSd&iksLV 
tgka ij ;k=k 'kq: djus ls igys lHkh Vªdksa dks <dk tk,A 

ekeys esa ftu Hkh vuqikyuk vkSj vfrfjDr lek/kkuksa ds fy, iSjoh dh tk,] mudk ewY;kadu t+:j fd;k 
tkuk pkfg, fd mUgksaus vuqikyuk djuk 'kq: fd;k ;k ugha vkSj igys vkSj@ ;k Hkfo"; esa gksus okyh {kfr 
ds Hkkj dks lacksf/kr fd;k ;k ughaA i;kZoj.kh; U;k; ds ekeys vDlj nksckjk izdV gksus dh izo`fÙk j[krs 
gSa vkSj buds lek/kku Hkh vLFkk;h gks ldrs gSaA mnkgj.k ds fy,] DykbUVksa vkSj iSjkyhxyksa ds iz;klksa ds 
ckn xSj&dkuwuh jsr [kuu ;k Hkw&ty fudklh #d ldrh gSA ysfdu] laHko gS fd ;g dqN le; ckn fQj 
ls 'kq: gks tk,A blfy,] fdlh lek/kku dks LFkk;h ekuus ds fy, le;&lhek fu/kkZfjr djuk mi;ksxh 
jgrk gSA fdlh ekeys dks can djus ds fy,] t+:jh gS fd iSjkyhxy vkSj DykbUV fu/kkZfjr le;kof/k ds 
ckn leL;k ds LFky dh nksckjk tkap dj ysaA ;fn xSj&dkuwuh xfrfof/k bl le;kof/k ds vanj gh nksckjk 
'kq: gks tkrh gS] rks ekeyk nksckjk [kqy tkrk gSA exj ;fn xfrfof/k bl le;kof/k ds ckn 'kq: gksrh gS] 
rks u;k ekeyk [kksyk tkrk gSA

T+;knkrj lanHkksZa esa] vkaf'kd lek/kku izkIr djus esa Hkh dkQh iz;kl] le;] dkuwuh tkudkjh vkSj laLFkkvksa 
ds lkFk dke djuk iM+rk gSA vr%] vkaf'kd lek/kkuksa dks Hkh ldkjkRed izxfr ds :i esa Lohdkj fd;k 
tkrk gSA

dk;Zokfg;ka

bl Lrj ij] ekeys ds lek/kku esa fdl pht+ dk ;ksxnku jgk] mldk ewY;kadu fd;k tkrk gSA 
gkykafd ekeys ds lek/kku esa dbZ igyqvksa dh Hkwfedk jgrh gS] mlesa iSjkyhxy dh Hkwfedk dks 
LFkkfir djuk t+:jh gSA ekeys dks can djrs le;] iSjkyhxy dks lqfuf'pr djuk pkfg, fd 
ekeys dk gy fudkyus esa lQyrk esa mudh Hkwfedk ds lcwr ekStwn gksaA blds fy, DykbUV] 
lek/kku fudkyus esa 'kkfey ljdkjh vQljksa ds c;ku] ehfM;k fjiksVsZa ;k ljdkjh ifji=@ 
vkns'k@ lwpuk ds vf/kdkj ds varxZr tokc vkfn 'kkfey fd, tk ldrs gSaA 

1

2
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dkuwuh l'kfDrdj.k

dkuwuh l'kfDrdj.k dk;ZØe dk eq[; mís'; gksrk gS leqnk;ksa vkSj izHkkfor yksxksa dh dkuwu dks 
le>us vkSj mi;ksx djus dh {kerk,a c<+kukA vr% iSjkyhxy ds dke ;k dk;ZØe ds ewY;kadu 
esa dqN ,slk rjhdk 'kkfey gksuk pkfg, ftlls fd os ftuds lkFk dke dj jgs gSa mudh dkuwuh 
tkudkjh vkSj {kerkvksa dk Hkh ewY;kadu fd;k tk ldsA ;g O;fDrxr Lrj ij ;k dqN ekeyksa 
ds fy, uewus ds rkSj ij fd;k tk ldrk gSA blds ewY;kadu ds fy, ns[kk tk ldrk gS fd 
DykbUV ;k lkeqnkf;d lgHkkfx;ksa dks ekeys esa 'kkfey dkuwuksa vkSj laLFkkuksa dh tkudkjh gS 
;k ugha vkSj ;g Hkh fd D;k os blh izdkj dh leL;k dk lkeuk dj jgs vU; yksxksa dks bl 
tkudkjh ds vk/kkj ij enn dj ikrs gSa ;k ughaA bl izdkj ds ewY;kadu djus dk ,d vPNk 
rjhdk gS leqnk; ds lnL;ksa dks iSjkyhxy }kjk vk;ksftr izf'k{k.k dk;ZØeksa esa 'kkfey djukA 

DykbUVksa ds lkFk ekeys ds lek/kku ds ckn Hkh laidZ cuk, j[kuk t+:jh gSA 
blls ,sls mnkgj.kksa dk fjdkMZ j[kus esa enn feysxh ftu esa DykbUV us  
Lo;a ,sls gh ekeys dk lek/kku fd;k gks ;k DykbUV [kqn iSjkyhxy dh rjg 
dke djus yxs gksaA bl izdkj ds mnkgj.kksa ls ewY;kadu izfØ;k vkSj vf/kd  
iq"V curh gSA

ewY;kadu dks dk;ZØe dk fu;fer vkSj mi;ksxh va'k cukus ds fy,] bls 
lkeqnkf;d lgHkkfx;ksa@ DykbUVksa ds lkFk cSBdksa ds t+fj, le;&le; ij djrs 
jguk pkfg, ¼tks fd O;kogkfjd igyqvksa] tSls fd LVkQ vkSj lalk/kuksa dh  
miyC/krk ij vk/kkfjr gks½A ftu DykbUVksa ;k leqnk;ksa ds fy, dke fd;k  
x;k gS] mudk baVjO;w vkSj iz'ukoyh ds ek/;e ls rhljh ikVhZ }kjk ewY;kadu  
Hkh djok;k tk ldrk gS ftlls fd ^l'kfDrdj.k izHkko* dk v/;;u  
fd;k tk ldsA

 

3

dk;Zokfg;ka

dkuwuh l'kfDrdj.k

lek/kku
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ifjf'k"V 1

uhfr lq>koksa ds i=k dk uewuk
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ifjf'k"V 2

f'kdk;r i=k dk uewuk
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ifjf'k"V 3

iSjkyhxy izf'k{k.k ds ,tsUMk dk uewuk



fnlacj 2017

ys[ku eatw esuu] ehuk{kh diwj] foosd ek:] dkaph dksgyh 
laiknu vkSj iz'kklfud lg;ksx izhfr Jh osadVjke] lruke dkSj] Ñfrdk fnus'k
QksVks vkWcjh osM] Hkjr iVsy] dkaph dksgyh] yfyr ik=k] egkcys'oj gsxM+s] fouksn ikVxkj 
fMtkbu ok.kh lqczefu;u
fganh vuqokn fuf/k vxzoky
lg;ksx bl dk;Z ds fy, foÙkh; lg;ksx baVjus'kuy MsoyiesUV fjlpZ lsUVj] vksVkok] 
 dSusMk ls izkIr gqvkA

vki bl lkexzh dks vkxs ckaVus] vuqokn djus ;k forj.k djus ds fy, Lora= gSaA gekjk vuqjks/k gS fd uefr dk lzksr ds 
:i esa vkHkkj ekurs gq, vkius tks lkexzh iqu% izdkf'kr dh gS] fjiksVZ cukbZ gS ;k vuqokn fd;k gS] mldh ,d izfr@fyad 
uefr dks t+:j HkstsaA gesa vkids }kjk izdkf'kr lkexzh dks vU; dk;ZdrkZvksa rd igqapkus esa [kq'kh gksxhA 

dsvksU>kj] mM+hlk esa iSjkyhxy izf'k{k.k



                  vH;kl iqfLrdk                    a practice guide 

rMkMh] mÙkj dUuMk esa eNyh idM+us okyh tsVh] tgka dukZVd ljdkj }kjk ,d 
fo'kky O;kikfjd canjxkg izLrkfor fd;k tk jgk gS

   

f}rh; l
aLd

j.k

lsUVj QkWj ikWfylh fjlpZ ¼lh-ih-vkj-½ & uefr i;kZoj.kh; U;k; dk;ZØe

iSjkyhxy
i;kZoj.kh; U;k; ds fy,




