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Introduccion

En este documento, analizamos cémo los esfuerzos de empoderamiento juridico
pueden dar cuenta de las dindmicas de poder y de género al promover la justicia
en materia de territorio, medio ambiente y clima (TMAC). Las estrategias e
historias presentadas proceden de un intercambio de conocimientos que congregd
a quince organizaciones de distintas partes del mundo, todas ellas socias de
la Grassroots Justice Network!. Dicho intercambio de conocimientos estuvo
organizado conjuntamente por Namati, la Grassroots Justice Network y Zimbabwe
Environmental Law Association (ZELA). En el transcurso de cuatro meses, el grupo
celebrd cuatro reuniones virtuales y una presencial, que juntd a las y los miembros
en Zimbabue durante una semana.

Juntas y juntos, hemos definido lo que significan los enfoques transformadores de
género en el contexto de nuestra labor: ayudar a las comunidades a conocer, usar
y (trans)formar el derecho para defender sus derechos ambientales y a la tierra.
Confluimos espoleadas y espoleados por la solidaridad y con el animo de poner
en comun nuestras experiencias. Regresamos con un conjunto de herramientas
obtenidas en colectivo que contribuiran a la deconstrucciéon y la reinvencion de los
sistemas que perpetuan la desigualdad de género, tanto en nuestra sociedad como
en nuestras respuestas a los retos de la justicia en materia de TMAC.

Pese a que histéricamente los movimientos para la justicia de género, la justicia en
materia de TMAC y el empoderamiento juridico han seguido trayectorias diferentes,
tienen mucho en comun. Cada uno de ellos acumula decenios de experiencia

1 La Grassroots Justice Network (GJN) es una comunidad global de més de 16.000 miembros que
incluye a personas defensoras de la justicia, activistas y militantes, educadoras, funcionarias,
estudiantes y gentes de 175 paises.




cuestionando las asimetrias de poder, incorporando vivencias en territorios diversos
y reconociendo las maneras en que los sistemas de opresidon estan inextricablemente
entrelazados. Por eso entendemos esta publicacién como el entrelazamiento
deliberado de estas tres dreas de trabajo: género, justicia en materia de TMAC y
empoderamiento juridico. Como en un tejido, cada uno de estos hilos conductores
es necesario para abordar las crisis multidimensionales de la justicia en materia de
género, territorio, medio ambiente y clima. Todos ellos deben abordarse al unisono
para obtener resultados sdlidos y equilibrados. Del mismo modo que un ecosistema
préspero consiste en una confluencia de elementos diversos, esta labor precisa
atender a las raices para velar por la resiliencia y sostenibilidad de las bases que
sustentan estos esfuerzos imbricados.

¢Qué nos ensena la interseccion de estos
movimientos?

En esta publicacion, te invitamos a examinar las ideas expuestas y reflexionar
sobre cdmo podrias aplicar estas practicas en tu propio entorno y organizacion.
En aras del aprendizaje colectivo, la publicaciéon plantea preguntas y ejercicios
elaborados para facilitar la comprension y el desarrollo. En las paginas siguientes,
iremos presentando las cuestiones, tensiones, estrategias y consideraciones que
surgieron durante las conversaciones en persona. Nuestra intencidn es plantear un
llamamiento: ;cdmo seria abordar la justicia en materia de territorio, medio ambiente
y clima con una dptica transformadora de género en el empoderamiento juridico?

En el capitulo 1, <<Visién general: Contextualizar nuestra labor>>, describimos
brevemente los tres grandes componentes del tejido: la justicia en materia de TMAC
y sus impactos en lo que se refiere al género; el empoderamiento juridico, y los

enfoques transformadores de género. A continuacién, en el capitulo 2, <<Entrelazar
nuestra labor: Enfoques transformadores de género para conocer, usar y (trans)
formar el derecho>>, ofrecemos practicas y estrategias concretas para aplicar
enfoques transformadores de género durante todo el ciclo de empoderamiento
juridico, incluyendo varias estrategias transversales. En el capitulo 3, <<Atender
a las raices: Poner los cuidados y la salud mental en el centro>>, identificamos
una serie de practicas para ocuparse de los cuidados, la salud mental y el bienestar
de las personas en la primera linea de las luchas por la justicia en materia de
TMAC, prestando especial atencién a las consideraciones relacionadas con el
género. Por Ultimo, en el capitulo 4, <<Entrelazar las herramientas de género
en una organizacién>>, proponemos técnicas para reforzar las estructuras y los
mecanismos internos que hacen posible adoptar un enfoque transformador de
género.

Confiamos en que esta guia te sea Uutil en tu dia a dia e inspire nuevas
ideas. Pongamos manos a la obra para renovar nuestras practicas y
cultura organizativas a fin de incorporar plenamente los valores de
justicia e igualdad, y favorecer el cambio desde las raices mismas de
nuestro trabajo.
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Josefina es una joven indigena...

El afio pasado, una compafiia de extraccién de carbén empezé a operar
en su comunidad. Josefina se enteré de que la empresa habia llegado a
un trato con los liderazgos tradicionales locales, pero las mujeres de la
comunidad no fueron invitadas a las consultas. Tampoco ha recibido
ningun tipo de beneficio econdmico por la extraccion minera, pese a que
ha destruido la tierra donde cultiva, la cual pertenece a su familia desde
hace generaciones.

Josefina tiene que cruzar la mina todos los dias para conseguir agua y
combustible para su familia. Cada vez que pasa, los trabajadores de la
compania minera le hacen comentarios y la acosan. Ya no se siente segura
mientras esta fuera.

Ademas, Josefina tiene dos criaturas en casa, de las que cuida sola,
mientras su marido busca trabajo en la ciudad. Empezd a preocuparse por
la salud de la muchachada después de que varias personas enfermaran
tras nadar en el rio de la localidad, al que la comunidad acude para lavar la
ropa y recoger agua para uso doméstico. En estos momentos los vertidos
de la actividad minera van a parar al rio. Josefina procura ir a una fuente
de una comunidad cercana, pero ello anade otras dos horas a su recorrido.

:Cémo determina la identidad de género de Josefina su experiencia de injusticia
en lo referente al territorio, medio ambiente y clima? ;Qué podemos hacer para
eliminar y reparar estos impactos relacionados con el género? ;Como puede
Josefina tener mas peso en la decisién sobre lo que ocurre con la tierra y los
recursos de los que depende su comunidad?

El empoderamiento juridico —el proceso de conocer, usar y (trans)formar el
derecho— es una via por la cual Josefina puede entender sus derechos, adoptar
medidas junto con otras y otros miembros de la comunidad y cobrar fuerzas
para influir en la toma de decisiones que atanen a su comunidad. Confiamos
en que esta guia, que incluye las experiencias de diversas organizaciones de
justicia de base de todo el mundo, sirva para empoderar a las personas que
afrontan el doble reto de sortear la discriminacién por razén de género y las
injusticias en materia de territorio, medio ambiente y clima.
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En este capitulo inicial, que gira en torno al problema que abordamos de manera
colectiva —los impactos de género que tienen las injusticias en materia de territorio,
medio ambiente y clima— vy las soluciones, examinaremos varios enfoques
transformadores de género en el empoderamiento juridico. Desglosamos los
fundamentos del empoderamiento juridico y de la transformacién de género.

Impactos de género de la injusticia en materia
de territorio, medio ambiente y clima

Las injusticias en materia de territorio, medio ambiente y clima (TMAC) se ven
moldeadas por las estructuras de poder que afianzan y perpetian las desigualdades
de género. Las barreras estructurales y las practicas discriminatorias restringen
seriamente el acceso de las mujeres a los recursos agrarios y basados en la tierra,
asi como su control. Estos obstaculos estdan muy arraigados en los marcos juridicos
formal e informal, las convenciones culturales y las expectativas sociales. La exclusion
sistematica de las mujeres en la toma de decisiones relacionadas con la tierra ha
propiciado practicas agrarias abusivas que no tienen en cuenta las perspectivas ni los
conocimientos de quienes suelen depender de la tierra para la reproduccion sostenible
de sus medios de vida, familia y comunidad. Las injusticias en materia de TMAC son
susceptibles de dificultar la seguridad de las mujeres en cuanto a la titularidad, el
involucramiento en las negociaciones sobre los usos de la tierra y la respuesta ante
danos. Debido a la omnipresencia y naturaleza transversal de las desigualdades
de género, los enfoques que aspiran a reparar estas desigualdades requieren una
cuidadosa reflexién e intervenciones precisas.

Los esfuerzos de quienes trabajan por la justicia pueden organizarse de acuerdo con
tres fases clave del uso de la tierra. Los retos a los derechos y los impactos de género
son diferentes en cada fase.? A continuacidn, encontrards un resumen de los impactos

2 Para mas informacién, puedes consultar Namati. (2016). Community Land Protection
Facilitators’ Guide.

de género que se ha documentado que tienen las injusticias en materia de TMAC,
estructurados en funcidn de estas tres fases clave: 1) proteger los derechos de las
mujeres a la de tenencia de la tierra tanto a titulo individual como comunitario; 2)
garantizar la concesidén de derechos y el acceso a la toma de decisiones cuando
alguin inversor externo se ponga en contacto con la comunidad con una propuesta de
compra, arrendamiento o uso de tierras, y, 3) una vez que comiencen dichos proyectos,
afrontar cualquier impacto potencial derivado del uso de la tierra o de la violacién
de derechos.

Derechos de tenencia y propiedad de la tierra (Fase 1)

La discriminacién por razén de género intrinseca en la propiedad de la tierra es un
hecho empirico: en todo el mundo, menos de una de cada cinco personas propietarias
son mujeres.® Existen barreras estructurales que hacen que a las mujeres les sea
mas dificil poseer tierras tanto en los sistemas individuales como en los comunales.

Propiedad individual

En muchos paises, el patriarcado tradicional ha creado sistemas que pasan por alto a
las mujeres en los documentos de propiedad, que evitan reconocerlas como posibles
herederas y que les ponen trabas a la hora de adquirir tierras. En muchos paises, las
mujeres casadas no tienen derecho a reclamar la titularidad del hogar conyugal vy, si
su esposo fallece, se las expulsa o deben hacer frente a restricciones de uso.* En caso
de separacién o divorcio, a menudo la mujer no tiene derecho a la casa de su exmarido.
Esto aumenta las probabilidades de violencia de género y hace que, para las mujeres,
sea mas dificil abandonar una situacion de violencia.

3 Lee eldocumento de trabajo de Procedimientos Especiales del Consejo de Derechos Humanos
de las Naciones Unidas. (2017). Insecure land rights for women threaten progress on gender
equality and sustainable development [La inseguridad de los derechos de la mujer sobre la
tierra: una amenaza para la igualdad de género y el desarrollo sostenible].

4Véase Landesa. (2023). Land empowers: A life-cycle look at how women'’s and girls’ relationship
to land can lead to transformation or discrimination [La tierra empodera. Una mirada a lo largo
de la vida para entender cémo la relacién de las mujeres y las niflas con la tierra puede conducir
a la transformacion o a la discriminacion].
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En muchas ocasiones, en la herencia se pasa por alto explicita o implicitamente a las
nifas. Cuarenta y un paises prohiben la transmisidon por herencia igualitaria entre
sexos y un numero aun mayor no sigue esta norma en la practica.> Normalmente, las
reclamaciones de las mujeres sobre un terreno se hacen por medio de parientes varones,
por lo que no tienen ninguna seguridad. Asi pues, las mujeres resultan desfavorecidas
tanto en los entornos rurales como en los urbanos.

En las zonas urbanas, las mujeres tienen mas problemas para asegurarse una vivienda
debido a la indocumentacidn, al limitado conocimiento, a su estatus econdmico mas
bajo y a la informalidad, como sucede en los barrios populares de la Argentina. Otras
formas de discriminacién y violencia, como las basadas en castas (en el caso de las
mujeres dalit de Bangladés), exacerban aun mas las dificultades para garantizar los
derechos a la tierra.

Asimismo, debido a la falta de registros y datos, suele resultar muy complicado decidir
sobre las reclamaciones de las mujeres a la propiedad de la tierra. Incluso cuando
las leyes tienen en cuenta las cuestiones de género, muchas veces las instituciones
agrarias nacionales no disponen del personal, del conocimiento o de los recursos para
garantizar que las mujeres se beneficien de la titularidad de la tierra y del proceso
de registro. A menudo, las normas consuetudinarias discriminatorias priman sobre las
leyes organicas con sensibilidad de género a causa del poco conocimiento en torno a
estas salvaguardias juridicas formales.

Propiedad comunal de la tierra

En un sistema de tierras comunales, toda la comunidad posee derechos de tenencia
sobre una parcela y crea normas sobre cédmo gestionarla juntos y juntas. Las
practicas y normas patriarcales en las comunidades han hecho que, para las mujeres,
sea dificil desempefiarse en condicion de igualdad en los sistemas comunales. En

5 Landesa. (2023). Land empowers: A life-cycle look at how women’s and girls’ relationship to
land can lead to transformation or discrimination, p. 3.

muchos paises, hace apenas unos afios que se ha reconocido a las mujeres como
miembros titulares de las tierras comunales. En algunos lugares, como entre las
comunidades indigenas de la Amazonia peruana, las mujeres solo tienen derecho a
usar la tierra comunal si estan casadas.

Decisiones sobre como cambiar el uso de la tierra (Fase 2)

Las mujeres suelen tener menos poder que los hombres en la toma de decisiones
sobre cdmo o si se quiere cambiar el uso dado a un terreno. En muchos lugares, la
tierra y los recursos naturales se entienden como dominios en los que los hombres
son las figuras decisoras principales. En consecuencia, por lo general las mujeres
quedan excluidas de puestos de poder en las organizaciones comunitarias y los
mecanismos de gobernanza local, y su capacidad para influir en las decisiones en
torno a la tierra suele ser limitada. Igualmente, debido a los roles y las normas
sociales —como las responsabilidades familiares y domésticas de las mujeres—
las mujeres disponen de poco tiempo para participar o desempefiar puestos de
liderazgo en dichos espacios. Por el contrario, durante las consultas y las asambleas
comunitarias, las mujeres suelen verse relegadas al papel de aprovisionar y preparar
la comida, servir café, llevar a la familia y cuidar de los espacios de reunién. Muy a
menudo, las mujeres que participan activamente en la movilizacidn para defender
sus tierras deben hacer frente a las acusaciones de su familia de estar desatendiendo
su rol tradicional. En las zonas rurales de Pakistan, se les restringe la movilidad
a menos que vayan acompanadas por un hombre. Esto limita en gran medida su
capacidad de participar y reivindicar sus derechos.

Por otro lado, las negociaciones entre empresas y comunidad suelen alterar los
sistemas tradicionales de toma de decisiones comunitarias. Es posible que las em-
presas solo entablen relacion con lideres y propietarios varones, reduciendo asi la
comunidad a las opiniones masculinas y promoviendo el didlogo unicamente con
los hombres, lo cual excluye todavia mas a las mujeres. Esto también conlleva la
creacion de un liderazgo burocratizado y de estructuras politicas masculinas, lo que
margina las voces y la agencia de las mujeres.
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Las mujeres se llevan la peor parte en los cambios de uso
de la tierra (Fase 3)

Cuando se decide cambiar el uso de un terreno, ya sea a causa de acuerdos oficiales
o de la influencia de una o un actor poderoso, las mujeres son quienes suelen sufrir
las consecuencias de dichos cambios.

Normalmente, cuando el acaparamiento de tierras y los proyectos extractivistas
desplazan a las comunidades, los medios de vida de las mujeres son los primeros
en verse afectados, aumentando su estrés econémico y cargas de trabajo. Las
mujeres y nifas suelen encargarse de proveer el agua, la comida y la leha para
la familia, por lo que a menudo el desplazamiento y las actividades extractivistas
las obligan a hacer recorridos mas largos y trabajar mas para conseguir lo mismo,
lo que las expone a violencia de género y sexual. En las regiones afectadas por
conflictos territoriales y la militarizacién de los recursos naturales, como Myanmar
y Zimbabue, las mujeres soportan niveles mas elevados de violencia sexual y fisica,
y mayor inseguridad. En concreto, cuando las mujeres se movilizan y alzan la voz
contra algun proyecto contaminante o extractivo, suelen ser el blanco de actos de
violencia, acoso y estigmatizacion, de modo que se limita mds auin su participacién
en espacios de desarrollo comunitario.

Ademds de la violacién del cuerpo de la mujer, la contaminacién ocasionada
por los cambios de uso de la tierra —como la introduccién de minas o fabricas
manufactureras— no afecta a todo el mundo porigual. Normalmente, las mujeres se
ven expuestas de manera desproporcionada a productos tdxicos y a enfermedades
por el hecho de residir en entornos contaminados, un fendmeno conocido como
«violencia lenta».® En muchos estudios, se ha demostrado que, cuando un proyecto
o0 una empresa de mineria llega a una comunidad, las mujeres tienen mas
probabilidades que los hombres de padecer impactos econémicos, sociales y sobre

6 Nixon, R. (2011). Slow violence and the environmentalism of the poor. Harvard University
Press.

la salud.” Es habitual que las enfermedades crénicas de las mujeres en las zonas
mas contaminadas, como el delta del Niger, pasen desapercibidas.

Igualmente, las mujeres suelen ser las guardianas del conocimiento ecoldgico
tradicional. Por lo tanto, la erosiéon cultural y la pérdida de patrimonio derivadas
de la destruccion ambiental son especialmente perjudiciales para los sistemas
de conocimiento y memoria colectiva de las comunidades. Al mismo tiempo, a
nivel internacional, las mujeres tienen menos acceso a la tierra, al crédito, a las
tecnologias, a la asistencia técnica, a los seguros, al financiamiento y a las redes
oficiales de apoyo rural. Obviar estas realidades perpetua los ciclos de violencia y
desigualdad.

Estos riesgos son especialmente graves entre las comunidades rurales e indigenas.
Por ejemplo, en el Perd, el 52,2 % de las mujeres rurales han sido victimas de algun
tipo de violencia.® Es probable, ademas, que estas cifras sean inferiores a las reales
debido a los recursos reducidos y el limitado acceso de los centros de investigacion,
sumado a las barreras linguisticas que impiden documentar de manera mas precisa
y exhaustiva los casos en las zonas rurales.

7 Menard, A.y Moses, E. (2021). Gender and extractive governance: Lessons from existing legal
and policy frameworks, World Resources Institute.

8 Instituto Nacional de Estadistica e Informatica. (2024). 2023 Encuesta Nacional Demogréfica
de Salud Familiar (ENDES).
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En Honduras, las mujeres que defienden la justicia de base se exponen a la
violencia de los carteles de la droga que han tomado el control del territorio
y el agua que ellas tratan de proteger. Ante esta situacion, Betty —defen-
sora de los derechos humanos— toma medidas de precaucion adicionales
mientras se desplaza por espacios publicos y se pone a salvo en refugios
cuando es necesario. Pese a todo, tanto ella como muchas otras mujeres
que defienden la justicia medioambiental deben hacer frente a amenazas
de muerte. La violencia contra las defensoras del medio ambiente sigue
siendo ignorada, aunque los casos de violencia y el nimero de asesinatos
contindan aumentando.®

9 Véase Tran, D. y Hanacek, K. (2023). (2023). «
», Nature Sustainability, 6(9), 1045-1053.
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Evaluar los derechos a la tierra desde una
perspectiva de género

Antes de que lleguen los inversores, las comunidades deberian proteger
sus tierras y recursos naturales por propia iniciativa mediante unas
estructuras y unas normas locales sélidas de gestidn del territorio.

Para ello, pueden redactar ordenanzas municipales que promuevan la
buena gobernanza, la gestidon sostenible de los recursos naturales vy
el liderazgo responsable. También pueden cartografiar su territorio y

documentar sus lindes emprendiendo medidas como plantar arboles
linderos, tomar fotos, grabar coordinadas GPS y firmar acuerdos
fronterizos con las y los vecinos.®

Consideraciones de género

Observa la capacidad de decisidon de las mujeres, su rol
en la familia y la sociedad, y las costumbres y normas
relativas al matrimonio, la herencia y el divorcio. En
algunos casos, velar por los derechos de la mujer a
la tierra puede percibirse como una usurpacion de
los derechos a la tierra y los roles de los hombres.
Por lo tanto, pon especial atencién para garantizar la
seguridad de las mujeres, sobre todo en contextos
con normas de género discriminatorias.

10 Para mas informacién, consultese Namati y Columbia Center for Sustainable

Investment. (2018). «Community-investor negotiation guide 1: preparing in advance

for potential investors».

Ejercicio: Entrevista con una autoridad local

Por parejas, organizad una breve entrevista con una autoridad
local, lider cultural, persona mayor, figura religiosa o funcionaria/a
de la Administracion de tierras (incluyendo a quienes trabajan en
el dmbito de la topografia y el registro).

Para prepararos, desarrollad tres preguntas sobre la experiencia
de las personas que afrontan la discriminacion por razdén de
género en cuestiones relacionadas con los derechos a la tierra
en vuestra comunidad. Aprovechad la entrevista para analizar
las leyes, las normas vy las culturas relativas al acceso de la
mujer a los derechos a la tierra. Plantead la entrevista como un
espacio en el que tanto la persona entrevistada como vuestra
pareja podais reflexionar sobre el tema y sensibilizaros sobre el
problema en cuestién.

éQué leyes existen que incluyan o excluyan a
las mujeres de la propiedad de tierras?

¢Qué otros constructos sociales y de género
mas generales limitan la capacidad de las
mujeres para ejercer sus derechos a la tierra?
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Ejercicio: Dramatizacion de negociaciones con mujeres de
la comunidad

Organiza una sesién en la que las y los participantes simulen una
negociacion con inversores. Asigna diversos papeles, incluyendo el

Cuando un inversor llega con intenciéon de comprar, arrendar o acaparar
un terreno, las organizaciones de empoderamiento juridico pueden ayudar
a negociar un mejor contrato y garantizar la inclusion de disposiciones

de representantes de la comunidad (asegurate de que las personas
que son objeto de discriminacién por razén de género ocupen puestos

clave), inversores y asesoras/res juridicas/os. Este ejercicio ayudara
progresistas (p. €j., el reparto de beneficios) para las comunidades, salva-

guardar los procesos de consentimiento libre, previo e informado (CLPI), y
detener los tratos injustos y no equitativos.!!

a quienes participen a articular sus preocupaciones, prioridades y
demandas, ademds de comprender las dinamicas de negociacion.

Al terminar, organiza una sesion de reflexion en la que discutais las
estrategias que han surtido efecto y cdmo trabajar con los hombres de
la comunidad para que apoyen los derechos de las mujeres al acceso,
la propiedad y el uso de la tierra.

¢Qué estrategias puedes aplicar para garantizar que las

Consideraciones de género mujeres reciben una informacion adecuada y participan
activamente en el proceso de consentimiento libre, previo

Garantizar que las personas que se ven discriminadas e informado con las y los inversores y actores externos?'?

por razéon de su género desempefien un papel

clave en las negociaciones con los inversores es ¢Qué otras posibilidades hay en una comunidad o un

fundamental. Su inclusion aporta otras perspectivas contexto concreto para velar por los derechos de las

y prioridades, lo que genera resultados mas mujeres a usar la tierra y acceder a ella en los casos en

equitativos y sostenibles que benefician a toda la los que se han concedido salvaguardas juridicas a los

comunidad, ya que se responde a las necesidades y hombres o las comunidades?

los derechos de todos sus miembros.
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O 11. Para mas informacién, consultese Namati y Columbia Center for Sustainable 12 Echa un vistazo a las herramientas para determinar el impacto de las inversiones en las comunidades ©
5 Investment. (2018). « Community-investor negotiation guide 1: preparing in advance vulnerables disponibles en este kit de herramientas de Count Me In! Consortium. Tramel, S. F., Naqvi, A.
= for potential investors». y Wesso, R. (2024). (2024). «Behind the scenes of extractives: money, power and community resistance». =2
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Fase 3: Garantizar la implementacion y
prevenir las infracciones

Ejercicio: Lluvia de ideas sobre estrategias para preservar
los medios de vida de las mujeres

Una vez que la inversién se ha puesto en marcha, las y los miembros de

la comunidad deben monitorizar atentamente su impacto en el territorio, En grupos pequefios, haced una lluvia de ideas sobre buenas practicas
los recursos naturales, la salud y el bienestar general, a la vez que las que podrian ponerse en practica tras la negociacién a fin de ayudar a las
organizaciones de empoderamiento juridico comprueban que lo que se mujeres a acceder a los recursos. Considerad ejemplos como talleres

ha negociado puede mantenerse y que las o los inversores cumplen sus de capacitacion, apoyo econdmico y acceso a los mercados. Exponed
obligaciones legales. vuestras ideas con todo el grupo vy elegid las tres estrategias que os
parezcan mas interesantes.

¢Como puedes colaborar mas estrechamente

con las autoridades locales y los liderazgos para
asegurarte de que la sociedad también acepta las
disposiciones progresistas para las mujeres?
Consideraciones de género

¢Cuales son las mejores practicas para garantizar

Tras las negociaciones, que con suerte lograran que las mujeres tengan un acceso significativo a los
disposiciones y salvaguardias juridicas, también es recursos productivos que les permiten mantener
importante considerar cémo pueden las mujeres sus medios de vida?

acceder a los recursos y a la asistencia necesaria

para mantener sus medios de vida. ¢Qué mecanismos de monitorizacion y analisis se
pueden establecer para evaluar la efectividad de la
participacion de las mujeres en las negociaciones
relativas a la tierra?
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¢Qué es el empoderamiento juridico?

El empoderamiento juridico es el proceso por el cual las comunidades que se ven
afectadas por alguna injusticia llegan a conocer, usar y (trans)formar el derecho,
y pueden, asi, ejercer sus derechos de manera significativa. El empoderamiento
juridico aborda las injusticias sociales y ambientales con un enfoque de abajo arriba
de cardcter comunitario. Al contrario que los enfoques tradicionales de asistencia
juridica, el empoderamiento juridico aboga por la formacion y la capacitacion de las
personas para ejercer sus derechos y hacer frente a las injusticias por si solas. Las
medidas de empoderamiento juridico responden a reclamaciones especificas al
tiempo que fomentan un cambio estructural.

A la vanguardia de las medidas de empoderamiento juridico, estan las personas
que defienden la justicia de base, quienes reciben muchos nombres: promotoras o
promotores juridicos comunitarios, activistas pro derechos humanos, organizadoras
u organizadores comunitarios, defensoras o defensores ambientales o abogacia
comunitaria. Ostenten el cargo que ostenten, estas personas aportan sus
conocimientos y experiencia en el ambito del derecho y la politica, asi como
habilidades esenciales como la organizacidon de comunidades, la negociacion y la
incidencia. Como enlaces esenciales entre la comunidad y el sistema juridico, estas
defensoras y defensores juridicos hacen posible que las personas entiendan sus
derechos y las ayudan a exigir justicia. Ademads de asistir a las y los miembros
de la comunidad durante los procesos juridicos y administrativos —como pueden
ser registrar una reclamacién individual o comunitaria respecto a un terreno—
empoderan a las comunidades para organizar cambios politicos vy juridicos,
movilizarse en ese sentido o promoverlos.

Todas estas medidas se engloban en el «ciclo de empoderamiento juridico».

El ciclo de empoderamiento juridico describe la relacién entre los tres componentes
principales del empoderamiento juridico: conocer el derecho, usar el derecho y
(trans)formar el derecho. Quienes defienden la justicia de base, con el apoyo de las
organizaciones de empoderamiento juridico, fomentan el conocimiento detallado de
la legislacién en las comunidades afectadas por una injusticia («Conocer»). Ayudan
a las y los miembros de la comunidad a usar estratégicamente este conocimiento
para presentar recursos y defender sus derechos («Usar»). Al aplicar el Derecho en
situaciones reales, quienes defienden la justicia de base descubren fallos y brechas
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estructurales. Se basan en estas vivencias para impulsar cambios estructurales,
presionando para la elaboracién y la reforma de leyes y politicas, a fin de estar al
servicio de las comunidades («[Trans]formar»). Después de alcanzar estos cambios,
quienes defienden la justicia de base se dedican a la concientizacién y promueven el
uso de las nuevas leyes o politicas, y movilizan a las comunidades para que, cuando
sea necesario, las mejoren vy, de esta manera, se reinicie el ciclo. Si aplicadramos
el ciclo de empoderamiento juridico a los esfuerzos transformadores de género,
veriamos algo asi:

¢Qué es un enfoque «transformador de género»?

Varios y varias tedricas feministas utilizan el término enfoques transformadores de
género para describir las maneras como podemos transformar los sistemas sociales
subyacentes que perpettan las desigualdades de género. Para ello, los enfoques
transformadores de género cuestionan «las relaciones y las dindmicas de poder des-
equilibradas, las normas vy los roles de género rigidos, las practicas perjudiciales y las
normas formales e informales desiguales, asi como los marcos legislativos y politicos
discriminatorios o insensibles a las diferencias de género, que generan y perpetidan las
desigualdades de género».t

Como ya hemos comentado, las implicaciones que las injusticias en materia de TMAC
tienen en cuanto al género son generalizadas. Pese a que la mayor parte de los impac-
tos recaen sobre las mujeres, los efectos nocivos se dejan sentir en toda la comunidad.
Al poner en cuestidn, alterar o desviar las dindmicas de poder, los enfoques transforma-
dores de género desatan el poder individual y colectivo de las personas que son objeto
de discriminacion debido a su género, allanando asi el terreno para una sociedad mas
justa e inclusiva.

A pesar del creciente acervo de marcos y programas multilaterales centrados en el gé-
nero, el término transformador de género no es muy corriente. Dar con un lenguaje
comun en el terreno de la justicia de género puede ser complicado debido a la variedad
de trayectorias y discursos de cada region. En Latinoamérica y el Caribe, por ejemplo, el
género es un tema central de las disputas politicas, y los movimientos feministas que
reivindican derechos avanzados en materia de salud sexual y reproductiva, asi como
la resistencia a las normas patriarcales, influyen en gran medida en el lenguaje que se
utiliza a este respecto.'* En cambio, en Africa subsahariana, el discurso gira en torno a
llamamientos mas delicados desde el punto de vista cultural, como los «derechos de las
mujeres» y la «salud de la mujer». Asi pues, los enfoques transformadores de género de-
ben adaptarse al contexto particular y tener en cuenta la diversidad de panoramas cul-
turales, sociales y politicos, a la vez que hacen todo lo posible por cambiar y reconfigurar
las dindmicas de poder subyacentes que perpetidan la desigualdad entre los géneros.

13 Véase Organizacion para la Alimentacion y la Agricultura. (2024). Joint programme
on gender transformative approaches for food security and nutrition.

14 El sitio web de AWID (Association for Women’s Rights in Development) contiene
una serie de recursos sobre diversos aspectos del feminismo.
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Definir lo que significa «transformador de
género» en vuestro caso:

Intentad redactar una definicion colectiva de enfoque transformador de género que
incorpore los puntos de vista, interpretaciones y posturas de quienes colaborais.
Las organizaciones que acudieron al intercambio de conocimientos elaboraron la
definicion siguiente en su primer encuentro:

Con «transformador de género», nos referimos al proceso de respuesta a las
causas fundamentales y multiples opresiones estructurales que impiden que
las mujeres y los géneros diversos gocen plenamente de sus derechos, a la vez
que se capacitan para actuar como lideres y participes activos en la creacion de
comunidades que sean mas inclusivas, justas y liberadoras para todo el mundo.

Términos habituales

Género se refiere a la visidon social y cultural de lo que conlleva ser un «hombre» o
una «mujer». Muchas personas piensan que los hombres y las mujeres deberian
tener un aspecto concreto y actuar, hablar o expresarse de cierta manera. Estas
expectativas difieren de una cultura a la otra. Por eso solemos decir que el género
es un constructo social.

Sexo se refiere a los atributos fisicos y bioldgicos de una persona. Un individuo
puede nacer con caracteristicas masculinas, femeninas o intersexuales.

Gender identity se refiere a la concepcion que una persona tiene sobre su género en
su fuero interno. Cada individuo puede identificarse como hombre, mujer, de género
no conforme/no binario o de género fluido, entre otras identidades. Una persona
transgénero se identifica con un género diferente del sexo que le asignaron al
nacer (p. €j., alguien que biolégicamente ha nacido hombre, y se identifica como
mujer). Género diverso se refiere a todas aquellas personas que no se identifican
solo como hombre o mujer, o que se identifican con un género fuera del binarismo
masculino/femenino.
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Orientacion sexual se refiere a por quién siente atraccidon una persona, ya sea alguien
del mismo género, de otro o de mas de uno.

LGBTQIA+ es la sigla correspondiente a lesbiana, gay, bisexual, transgénero,
queer, intersexual y asexual. El simbolo + representa a las demas identidades no
explicitadas en la sigla. Es un término general que se usa a menudo para representar
una amplia gama de identidades y expresiones del género y de la orientacién sexual.

* Atencioén: Elintercambio de conocimientos presencial que ha dado lugar a esta publicacion

se dedicod primordialmente a las experiencias de las mujeres y las nifias que padecen
discriminaciones por razén de su género. Las personas que son objeto de discriminacion por
su identidad de género diverso u orientacidon sexual —incluyendo las que forman parte de
la comunidad LGBTQIA+— también son objeto de violencia, acoso e incluso criminalizacién
en muchos paises. Aun hoy, reconocer y abordar los retos especificos a los que se enfrenta
el colectivo LGBTQIA+, a menudo invisibilizados en los programas no gubernamentales y
en las Naciones Unidas, constituye un elemento central de los enfoques transformadores
de género.’®> Somos conscientes de que las perspectivas de las personas transgénero,
intersexuales y de género diverso no estuvieron representadas en el intercambio de
conocimientos en el que se basa esta publicacién. Confiamos en que, en futuras discusiones
y proyectos destinados a ahondar nuestro conocimiento de los enfoques transformadores
de género, podamos implicar a la comunidad LGBTQIA+ y profundizar mas en concreto
en sus experiencias a fin de dar con estrategias de empoderamiento juridico que sirvan a
todas las identidades de género.

15 Referenciado en ONU Mujeres. (2022). 'LGBTQI+ Equality and Rights Internal Resource
Guide’. Nueva York: ONU Mujeres. Véase también: International Land Coalition. (2023). «<Non-
binary approaches to gender justice: how to promote them in the land sector».

¢Qué implica un enfoque transformador de
género en el empoderamiento juridico?

La herramienta llamada «Continuum de la transformacién de género» resulta util
para comprender cdmo un enfoque transformador de género puede apuntalar los
esfuerzos de empoderamiento juridico.'® Esta herramienta plasma un espectro
visual en el que las acciones, estrategias e iniciativas varian de las que refuerzan las
desigualdades de género a las que persiguen activamente su transformacion, a fin
de lograr la verdadera justicia de género. Las organizaciones de empoderamiento
juridico se encuentran dispersas en varios puntos del espectro debido a las
diferentes capacidades internas y las condiciones especificas de las comunidades
con las que trabajan.

16 Compartido en Politica y plan de accién de género 2022-2025 de Unicef, adaptado
de Pederson, A., Greaves, L. y Poole, N. (2015). «Gender-transformative health
promotion for women — a framework for action», Health Promotion International,
vol. 30, nim. 1, marzo, <www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/25231058>.

35


http://LGBTQI+ Equality and Rights Internal Resource Guide
http://LGBTQI+ Equality and Rights Internal Resource Guide
https://learn.landcoalition.org/en/learning-labs/non-binary-approaches-to-gender-justice/
https://learn.landcoalition.org/en/learning-labs/non-binary-approaches-to-gender-justice/

VAVZVIFHLINI VOILSNI
(42]

[{-4
VAVZVIIHLNI VIDILSNI o



Tomate unos minutos para reflexionar:

Ofrecemos esta publicacion como una guia sincera que acompafie a las organizaciones
desde su situacion actual en el proceso de justicia de género. Estés donde estés en
el continuum de la transformacidn de género, encontrards informacion y estrategias
evaluar cémo de transformador es tu trabajo. utiles procedentes de organizaciones de empoderamiento juridico que se esfuerzan
por ahondar los enfoques transformadores de género en su trabajo.

¢En qué punto de este continuum se sitta tu trabajo?

Determinar dénde en el espectro recaen tus acciones es un primer paso Util para
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Entrelazar nuestra labor:

Enfoques transformadores de género para
conocer, usar y (trans)formar el derecho
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«Ser representante juridica no
es lo mismo que ser defensora.
El acompanamiento juridico no

es lo mismo que encarnar lo que
es justo».

(Betty Vasquez , MAS, Honduras)

En este capitulo examinamos el ciclo conocer-usar-(trans)formar el derecho: el pilar
fundamental del empoderamiento juridico. Perseguir un enfoque mas transformador
de género en cada paso del ciclo puede mejorar enormemente nuestro trabajo. A
continuacidn, veremos como quienes defienden la justicia de base a nivel comunitario
estan pensando con mas atencidn en la transformacién de las dindmicas de poder,
al tiempo que innovan en su labor de empoderamiento juridico. En cada apartado,
encontrards una descripcién de los retos mdas importantes, ejemplos de logros,
estrategias recomendadas y apuntes para ayudarte a seguir avanzando.

El empoderamiento juridico es una herramienta con mucho potencial en la justicia en
materiadeterritorioy medioambiente, perosomos conscientesdeque, paraemplearla
con un enfoque transformador de género, hace falta actuar deliberadamente.
Reivindicar el justo uso de la tierra conlleva plantar cara a los poderes patriarcales
y corporativos, y a menudo puede tener consecuencias peligrosas. Para tener mas
probabilidades de alcanzar nuestro objetivo, debemos sacar partido de los puntos
fuertes del empoderamiento juridico: las relaciones comunitarias arraigadas y a
largo plazo, la flexibilidad para adaptar las vias a la reparacidn y la capacidad para
recopilar datos y visualizar tendencias entre varios casos individuales. Recordemos
el continuum de la transformacion de género del capitulo inicial (p. 35) para tener
presente que las organizaciones de empoderamiento juridico operan en diversos
estadios del espectro. Mas que un enfoque transformador, varias de las estrategias
presentadas a continuacidn tienen una perspectiva de género y ofrecen, por tanto,
un punto de partida para ir avanzando como organizaciéon a largo plazo hacia
enfoques mas transformadores.

En este apartado, en primer lugar exponemos técnicas sobre cdmo usar estrategias
transversales para incorporar enfoques transformadores de género en los derechos
a la tierra y, después, consideramos diversas estrategias para cada fase del
empoderamiento juridico: conocer, usar y (trans)formar el derecho.
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Acompana a la seiiora Jalloh por el ciclo de
empoderamiento juridico

En los bosques de Gola de Sierra Leona, una mujer cuyo nombre es Binta Jalloh se
enterd de que una compafia productora de aceite de palma estaba interesada en
las tierras de su comunidad. Aunque varios hombres de la comunidad se mostraron
entusiasmados por el potencial de «desarrollo», a la sefhora Jalloh le preocupaba el
impacto que esto tendria en sus posibilidades para cultivar, alimentar a su familia y
mantener el contacto con su comunidad. En unareunidn a puerta cerrada, el liderazgo
firmd un contrato con la empresa de aceite de palma, el cual acarred la destrucciéon
de mas de 30.000 hectareas de bosque tropical y miserables indemnizaciones para
las y los miembros de la comunidad cuyos medios de vida se verian afectados por
el proyecto.

CONOCER EL DERECHO. La sefiora Jalloh organizé a su comunidad constituyendo
una asociacién de residentes y poniéndose en contacto con varias promotoras y
promotores juridicos comunitarios, que les explicaron sus derechos y les ofrecieron
varias opciones sobre como proceder. La sefora Jalloh se asegurd de que en las
reuniones participaran hombres y mujeres, propietarios/as y arrendatarios/as, asi
como promotoras juridicas que pudieron llegar a personas de toda la comunidad. En
colaboracién con las promotoras y los promotores juridicos, la comunidad se enterd
de que el acuerdo de arrendamiento era, en efecto, ilegal.

USAR EL DERECHO. La sefora Jalloh encabezé a su comunidad a la hora de
abordar a la junta de la aldea y las y los representantes de la empresa, y exponer
las infracciones en que incurria el trato respecto de la legislacion de Sierra Leona.
La comunidad se manifesté para protestar en contra del arrendamiento y continud

organizandose durante dieciocho meses hasta que, finalmente, la companiia
reconocié que el contrato no era valido. Basdndose en el asesoramiento gratuito
facilitado por las promotoras y los promotores juridicos, y la abogacia, la comunidad
y la empresa renegociaron un contrato mas equitativo. En ese momento, la sefiora
Jalloh y varios miembros mas de la comunidad decidieron impulsar una alianza
con el vecino Pargue Nacional del Bosque Tropical de Gola, mientras que otros
miembros negociaron el desarrollo de los terrenos restantes con sus propias
condiciones. Mediante esta alianza, las y los miembros de la comunidad trabajan
como guias y guardas forestales en el parque nacional, las y los estudiantes reciben
becas y el campesinado obtiene asistencia técnica y econémica para poner en
marcha policultivos.

(TRANS)FORMAR EL DERECHO. Para velar por que esta situacién no vuelva a
repetirse en ningun otro lugar, la sefiora Jalloh congregd a varias comunidades para
lanzar una campana por la reforma de la legislacidn nacional, a fin de proteger el
derecho de las comunidades a decidir sobre el desarrollo de su tierra. Las mujeres,
en concreto, encabezaron este colectivo de incidencia, que logré que se promulgaran
dos leyes pioneras en Sierra Leona. Las nuevas leyes conceden a las comunidades
el derecho al consentimiento libre, previo e informado (CLPI) en cualquier proyecto
industrial en su territorio; establecen comités locales de arrendamiento de tierras,
encargados de decidir sobre la gestion de las tierras comunitarias y formados
al menos en un 30 % por mujeres, y prohiben el desarrollo industrial en zonas
vulnerables desde el punto de vista ecoldgico.

Puedes ver la historia de la sefiora Jalloh aqui.
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Ejemplos de estrategias de
empoderamiento juridico
transformadoras de género
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Estrategias transversales

En este apartado, planteamos tres estrategias transversales transformadoras de
género que son relevantes durante todo el ciclo de empoderamiento juridico, asi
como ejercicios que pueden ayudarte a poner en practica estos conceptos.

Ha quedado demostrado que, cuando las mujeres participan de manera significativa
en la toma de decisiones en torno a cuestiones de TMAC, se obtienen mejores
resultados en la conservacidon y la justicia ambiental.’” Todas las personas que
participaron en el intercambio de conocimientos eran conscientes de este punto y
convinieron en que «lo que es bueno para las mujeres es bueno para la comunidad».
De ahi que promover la capacitacion y la confianza de las mujeres a la hora de
participar en la toma de decisiones comunitaria o liderarla sea esencial para el
empoderamiento juridico y la justicia en materia de TMAC.

La participacién y el liderazgo de las mujeres comporta numerosos beneficios.
Cuando las mujeres ocupan puestos de liderazgo activo en la gobernanza y la
movilizacién de la comunidad, ponen en primer plano las preocupaciones, demandas
y vivencias de las personas que son objeto de discriminacidn por razén de su género
o identidades varias. Al asumir roles de mayor liderazgo, las mujeres tienen mas
oportunidades para garantizar que las necesidades de las mujeres se abordan
efectivamente, incluyendo mediante reformas juridicas.

Asimismo, cuando las mujeres participan en las movilizaciones comunitarias, abren
las puertas a una accidn colectiva y un desarrollo comunitario mas potentes. Por
norma general, las mujeres aportan nuevas formas de trabajar y organizarse que
se oponen a las dindmicas de poder patriarcales y de arriba abajo en el seno de
la comunidad, y las sustituyen por enfoques mas equitativos y menos jerarquicos

que empoderan a todas las personas de la comunidad para expresar sus ideas.
De ahi que se puedan alcanzar mejores soluciones para los problemas de toda la
comunidad. Ello puede fomentar igualmente una mayor unidad en las comunidades
fragmentadas vy, por lo tanto, potenciar la fuerza comunitaria cuando es necesario
luchar contra fuerzas externas, como los sectores extractivos.

Por ultimo, el que las mujeres ocupen roles de liderazgo expande la percepcion que
tiene la comunidad acerca de los roles de la mujer y anima a todo el mundo a seguir
su ejemplo. En la comunidad indigena chapra de la Amazonia peruana, por ejemplo,
las mujeres son objeto de desigualdad de género y exclusién estructural tanto en
el plano comunal como en el estatal. Asi que, cuando Olivia Bisa se convirtio en la
primera presidenta de la nacidn chapra, su ejemplo hizo tambalear las normas de
género. Empezd denunciando los devastadores vertidos de petrdleo que causaron
estragos en su territorio ancestral en 2021 vy, desde entonces, ha allanado el terreno
para que otras mujeres chapra participen en las reuniones comunitarias de toma de
decisiones, se movilicen y lideren.

Aumentar el acceso de las mujeres a los espacios de decisién comunitarios puede
ser en si mismo un gran avance en algunas comunidades. En otras, puede haber
vias alternativas de liderazgo femenino a consecuencia de afios de trabajo del
movimiento. En todo caso, para fomentar un mayor liderazgo y participacion de
las mujeres, es preciso tener paciencia y creatividad; el proceso es por fuerza
intergeneracional y profundamente politico, pero bien merece la pena.
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Un punto de partida:

e Témate unos minutos para observar como comprenden las mujeres su rol y sus
obligaciones en los espacios de decisién comunitarios, y escucha sus puntos de
vista. Considera mantener esta conversacion en espacios exclusivos para mujeres,
de modo que se sientan cémodas hablando. También puedes plantearles la
misma cuestion a los hombres de la comunidad.

Identifica a las lideres de la comunidad y trabaja y aprende con ellas.
Normalmente, por su experiencia, las lideres captan los obstaculos y las
posibilidades para lograr cambios transformadores de género en la comunidad.

Procura colaborar con instituciones y organizaciones locales que ya trabajan por
la justicia de género. ;Como pueden su experiencia y redes mejorar la eficacia de
las iniciativas de empoderamiento juridico?

Crea espacios seguros que promuevan la participacion significativa, libre y exenta
de riesgos de las mujeres. Esto se puede conseguir con actividades comunitarias,
asi como mediante practicas y métodos participativos que sean flexibles y
tengan en cuenta las necesidades y realidades particulares de las mujeres en su
comunidad.

Un enfoque transformador de género es, por definicidn, interseccional; reconoce y
aborda proactivamente la interaccién de las dindmicas de género con otras formas
de discriminacién basadas en la identidad de una persona, como pueden ser la edad,
el estado civil, la educacidn, la raza, la casta, la clase o las capacidades, entre otras.
La interseccionalidad es un concepto y una practica importante que requiere que
consideremos varias realidades en paralelo. Las barreras a las que se enfrentan las
mujeres varian considerablemente en funcién de los diferentes contextos. En este
sentido, toda respuesta responsable a la justicia en materia de TMAC debe abordar las
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intersecciones —y, por consiguiente, la amplificacion— de las injusticias que padecen
las personas a consecuencia de multiples identidades marginadas.

Los retos que afronta una agricultora indigena de una comunidad rural remota
son diferentes de los de una persona que vende en un mercadillo urbano en un
asentamiento informal. Por lo tanto, cuando DAR Per inicia una aproximacién con las
mujeres indigenas de una comunidad, piensan no solo en sus vivencias como mujer,
sino como agricultoras y como indigenas. De modo similar, cuando FIDA Uganda
proyecta un programa de formacion juridica para mujeres, incluyen de manera explicita
y uniforme a las mujeres con discapacidades, un grupo especialmente vulnerable. Entre
las implicaciones que esto tiene para las organizaciones, se encuentra la necesidad de
diversificar las practicas con miras a incluir de manera cuidadosa a las personas que
son objeto de discriminacion por razén de género, a las comunidades indigenas, a las
personas con discapacidades, a grupos étnicos minoritarios y a jovenes, entre otras.

Un punto de partida:

Organiza entrevistas o talleres con mujeres de las comunidades con las que
trabajas e invitalas a pensar como sus miultiples identidades influyen en su vida
diaria y sus experiencias en asuntos juridicos y medioambientales. Emplea estas
consideraciones y perspectivas para pulir tus estrategias de implicacion comunitaria
con personas que son objeto de discriminacién por razén de género.

Reflexiona sobre cémo puedes adaptar el lenguaje, ofrecer atencion particular
y colaborar con las organizaciones locales dedicadas a algun tipo concreto de
interseccion e identidad que moldea la vida de la gente que padece discriminacion
por razén de género en la comunidad.
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«El género es una cuestion cultural y

una cuestion cultural precisa un enfoque
cultural. Un enfoque que respete la cultura
de la comunidad, al tiempo que lo pone en
cuestion empujandolo hacia los derechos
de las mujeres».

(Une personne participant a

un rassemblement au Zimbabwe, mai 2024)

La cultura es una de las fibras que conforman el tejido social de las comunidades.
La tierra, como constante que liga a las familias y a los miembros de la comunidad
a lo largo de generaciones, esta especialmente imbuida de importancia cultural
y espiritual. A menudo, los liderazgos tradicionales y religiosos actian como
guardianes que facilitan o entorpecen cualquier cambio en las actitudes y los
comportamientos. Llegar a una comunidad y abordar inmediatamente la cuestion
del género en relacidn con la tierra—sin tener en cuenta a quienes detentan poder—
puede generar resistencias e incluso arruinar la receptividad de la comunidad hacia
la labor de empoderamiento juridico.

Los enfoques sensibles a las diferencias culturales son fundamentales para esta
labor; sin embargo, la relacién entre el empoderamiento juridico y la cultura es
enormemente compleja. Dos cuestiones centrales sustentan nuestro analisis: ;De
qué manera influye la cultura en el éxito de las medidas de empoderamiento juridico
y cdmo puede el empoderamiento juridico influir, a su vez, en las normas culturales?
Asimismo, ;qué estrategias se pueden poner en practica para encontrar un equilibrio
entre respetar las tradiciones culturales y promover el cambio transformador? Estas
cuestiones nos guian mientras ahondamos en las estrategias de empoderamiento
juridico transformadoras de género que cuestionan las normas opresivas sin alienar
a las comunidades.

En un caso ejemplar, FIDA Uganda involucré a los liderazgos tradicionales, gracias a
Lo cual consiguieron cambiar las normas locales y aumentar el acceso de las mujeres
a la tierra y la propiedad en nueve distritos de la regién de Karamoja. En esta regién
de Uganda, FIDA empezd a trabajar en estrecha colaboracién con los liderazgos
locales de las comunidades pastorales —y, mds en concreto, con el consejo de
notables— para desarrollar los principios de género de Karamoja, un compendio de
normas que hoy por hoy practican estas comunidades. Este proceso contribuyd a
sentar las bases para la transformacién de las normas que invadian los derechos de
mujeres y nifias. Tras ejercer presion, FIDA consiguié que se incluyeran mujeres en el
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consejo de notables y trabajé con un grupo de ancianos que se mostraron proclives
a adaptar los principios de igualdad de género y a encabezar los esfuerzos para
cambiar las practicas perjudiciales y discriminatorias, como la mutilaciéon genital
femenina. En un importante vuelco, las ancianas empezaron a respaldar la practica
de los derechos de las mujeres a su propia tierra, algo que antes se consideraba
inaceptable en la comunidad. Sin embargo, a pesar de este avance evidente, FIDA
se dio cuenta de que el proyecto no habia llegado al «sanctasanctérum» del consejo
de notables, puesto que no se habia incluido a algunos de los ancianos clave. Esta
experiencia les ensend la importancia de apostar por discusiones en profundidad
con las y los lideres locales para potenciar su conocimiento de las estructuras y las
dindmicas de liderazgo, y, de este modo, entablar alianzas con las personas clave
en la toma de decisiones de la comunidad.

Cuando una o un lider tradicional aboga por la justicia de género, puede convertirse
en un aliado poderoso. En Malaui, Moses, que trabaja en la organizacion juvenil
Mzimba, hace uso de su autoridad como jefe para actuar como ejemplo creando un
espacio para la participacion de las mujeres en la agricultura y asegurandose de
que los puestos de mas responsabilidad en las organizaciones agricultoras locales
los ocupan mujeres. También fomenta estas practicas ante otros lideres locales
plantedndoles: «;Qué os pareceria nombrar a una mujer para la presidencia de
este comité? ;Qué pasaria?». Aunque la mayoria de las y los lideres tradicionales
y religiosos tienden a utilizar la religién como un arma contra las mujeres, Moses
nombra a las profetas de la Biblia para ofrecer una interpretacion religiosa a favor
de los derechos de las mujeres.

Un punto de partida:

e Conversa abiertamente con tus equipos, con las promotoras y los promotores
juridicos, y con quienes defienden la justicia: ;como buscan un equilibrio entre la
necesidad de desafiar las normas sociales patriarcales y de respetar la cultura,
y el ritmo de desarrollo comunitario? ;Qué ha resultado contraproducente y qué

habéis aprendido de la experiencia? ;Qué medidas o enfoques han funcionado?

Consulta recursos como este resumen sobre

. Estos recursos ofrecen
consideraciones Utiles sobre cdmo tener en cuenta la cultura cuando se tratan
los impactos negativos en lo que se refiere al género.!®

Conocer el derecho

«Conocer el derecho» se consigue cuando las personas son conscientes de las salva-
guardas juridicas que estan a su disposicidon, ademds de los servicios juridicos y los
espacios de incidencia a los que pueden acceder. Un enfoque transformador de género
en lo que se refiere al conocimiento del derecho garantiza que todas las personas, con
independencia de su género, puedan participar plenamente en actividades de forma-
cion juridica, beneficiarse de esta educacién y contribuir a ella. También conlleva la
oportunidad de entender las dinamicas de poder en el propio derecho (tanto las que
favorecen la equidad de género como las que refuerzan las desigualdades de género).

18. Aunque no hay recursos especificos sobre cémo tener en cuenta la cultura a la hora de
incorporar una éptica de género en lo que se refiere a las TMAC, las perspectivas y propuestas
pueden ser Utiles.
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Proteger la tierra de la mujer

Presentacién Ruyal, «Precy», es una agricultora rural de Filipinas. Cuando el grupo
de Precy empezd a reclamar las tierras que labraba conforme al Programa de
Reforma Agraria General (CARP), varios forasteros trataron de desalojarla a ella y
a las y los demas agricultores de su territorio. Procuré recurso ante las autoridades
locales, pero, como no entendia el proceso, las amenazas continuaron. Donde vive,
normalmente los hombres son quienes estan a cargo de la tierra, mientras que las
mujeres suelen tener poco conocimiento de sus derechos y del sistema juridico.
Cuando Precy conocié a un promotor juridico de Kaisahan, una organizacion de
empoderamiento juridico, descubrié las politicas y los procedimientos existentes
para proteger su tierra en virtud del CARP. Averigud las normas pertinentes,
dénde conseguir los documentos adecuados y como orientarse por las oficinas
gubernamentales. También aprendié a poner en comun toda esta informacién con
sus companeras agricultoras y se convirtié, de hecho, en promotora juridica. Ahora
que, tras veintiun afios, ha asegurado sus derechos a la tierra, quiere formarse en lo
referente a los sistemas de crédito para agricultoras y agricultores, a fin de solicitar
un préstamo e invertir en su explotacion agricola.

Escuchala contar su historia aqui.

éPor qué es dificil CONOCER el derecho de un modo
transformador de género?

En muchas culturas, las normas en torno a las leyes sobre la propiedad de la
tierra han sido promulgadas y controladas por los hombres. A la vez, los espacios
y los sistemas oficiales, como la educacién reglada, los tribunales y los edificios
estatales, suelen estar dominados por los hombres. En consecuencia, la base de
conocimientos en lo que se refiere a los sistemas de resarcimiento y las normas que
los regulan es distinto entre mujeres y hombres. Es mas, en muchas comunidades,
es tabu que las mujeres entablen con hombres discusiones que puedan alterar las
dindmicas de poder. Esto dificulta el que las mujeres puedan hacer preguntas o
buscar informacién sobre las normas y el sistema juridicos.

Estrategias para CONOCER el derecho de un modo
transformador de género

a) Disenar talleres de formacion juridica con perspectiva de género

Para entender mejor el derecho, las mujeres necesitan tiempo, recursos y la
capacidad de asistir a reuniones informativas, formular preguntas y acceder a
recursos practicos. Para ello, quienes defienden la justicia de base a nivel comunitario
disefan las reuniones de manera que se ajusten a las necesidades de los diferentes
géneros. Por ejemplo, programan las reuniones a cierta hora y en cierto lugar que
tenga en cuenta los roles y las responsabilidades que desempeian los diversos
géneros en su comunidad. Para reducir la necesidad de las mujeres de hacer mas
trabajo durante el horario de la reunidn, ofrecen servicios de comida y guarderia.
En Myanmar, las organizaciones se han dado cuenta de que lo mejor es llevar los
talleres directamente a los espacios comunales de preparacion de alimentos donde
se congregan las mujeres. Ademas de simplificar las cosas, se han dado cuenta que
las mujeres estdn mas comodas hablando en un entorno familiar como este.



https://www.facebook.com/Kaisahan.NGO/videos/1161050108060109/?mibextid=NnVzG8&rdid=9zWGeMdHPQWQJqMY
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Organizar talleres separados para hombres y mujeres es otra tactica habitual para
proporcionar un espacio seguro a las mujeres, en el que puedan formular preguntas
y buscar informacién pertinente. En Bangladés, los espacios exclusivamente
femeninos han hecho posible que las mujeres se expresen sin tener que afrontar
criticas ni actos de violencia. Por otro lado, promover el didlogo entre generaciones
puede hacer aflorar nuevas perspectivas y respaldar a la juventud a transformar
activamente las normas de género en su comunidad.

Las promotoras y los promotores juridicos desempefian un importante papel a la
hora de acercar el derecho a las comunidades. Dan a conocer las distintas leyes ex-
plicandolas en una lengua y con unas palabras que la comunidad entiende. Es mas
probable que las mujeres de la comunidad se identifiguen mas con las promotoras
juridicas por el hecho de ser mujer. Se sienten mas cdmodas aclarando dudas o
aventurandose en espacios de intercambio de conocimientos y toma de decisio-
nes cuando los puestos intermedios estan ocupados por mujeres. En este sentido,
muchas organizaciones forman deliberadamente a mujeres de la comunidad para
ser promotoras juridicas. Algunas organizaciones, como DAR en el Peru, operan
en zonas rurales donde las mujeres se sienten mas comodas hablando en lenguas
indigenas. Ademads de formar a promotoras juridicas, DAR contrata a traductoras
para ayudar a las mujeres de la comunidad a sentirse cdmodas.

En muchos lugares, llegar a una comunidad y ponerse a hablar de los «derechos
de las mujeres» se percibe como un acto que viene a perturbar la cultura. En estos
casos, quienes defienden la justicia de base recalcan la importancia de ir labrando
la confianza poco a poco con la comunidad. Esto se consigue trabajando la relacién
—sobre todo con las autoridades tradicionales y los liderazgos culturales y
religiosos— y demostrando la relacidn positiva entre la igualdad de género vy la

mejora en los medios de vida u otras necesidades comunales. Por ejemplo, Fariha
de Badabon Sangho en Bangladés explicé cémo se comunican con los liderazgos
de la comunidad para hacerles ver que no estan en su contra: «En lugar de excluirlos
o ponerlos en contra nuestra, los involucramos en los talleres para que sientan que
estamos con ellos».

Enmarcar la cuestidn con cuidado es fundamental. Reconocer y abordar las
necesidades de la comunidad en general desde el principio puede generar
oportunidades para hablar sobre los derechos de las mujeres a la tierra en
concreto, y sobre la importancia de su custodia en materia de TMAC con toda la
comunidad.

Seguln la experiencia de muchas de las personas que defienden la justicia de
base a nivel comunitario, cuando la esencia de la ley resulta controvertida en una
cultura —por ejemplo, los derechos de herencia para hijos e hija por igual— puede
ser Util recurrir al arte y a la musica. Las bellas artes se perciben como un medio
poco amenazador, pese a su gran resonancia y potencial persuasivo. En Malaui, la
Mzimba Youth Organization crea canciones sobre los derechos a la tierra que se
retransmiten por la radio en varios pueblos.*®
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Dramatizacion: Conocer el derecho

Hace veinte afios que en Pais de Ejemplo existen unas sélidas leyes oficiales que
protegen el derecho de las mujeres a heredar tierras.?® La legislacion estipula que,
siempre que una pareja legalmente casada no haya hecho testamento, el cényuge que
sobreviva hereda el terreno. Muchas zonas rurales, en especial las del norte, apenas se
sienten conectadas con la capital y los problemas relacionados con la justicia en estas
areas se resuelven mayoritariamente segun el sistema tradicional, por el cual cuando
el marido muere, la tierra pasa a ser propiedad de su familia. Asi pues, muchas mujeres
de la comunidad desconocen sus derechos juridicos oficiales a la tierra y pocas han

logrado registrar su terreno en la practica.

JusticiaColectiva, una organizacion de empoderamiento juridico, cuenta con un equipo
de promotoras y promotores juridicos en el norte, entre los cuales esta Juan, que vive
y trabaja en Los Valles. Hace tres meses Juan quiso ofrecer una presentacion a la
comunidad acerca de las leyes oficiales sobre la propiedad de la tierra luego de anunciar
la reunién y el tema en una estacién de radio local. Aunque todo el mundo estaba
invitado, solo se presentaron un pufiado de mujeres. Una se quej6 de que la reunién
cafa a la hora de cenar, cuando se esperaba de ellas que cuidasen a las y los nifios, y
preparasen la comida de la familia. Un reducido grupo de hombres aparecid justo antes
de que el lider de la comunidad interrumpiera la reunién. Este le hizo muchas preguntas
a Juan sobre las normas informales de la comunidad con la intencién de demostrar que
Juan no poseia saberes locales. Entonces otras personas empezaron a preguntarle si

estaba tratando de cambiar sus tradiciones con todos esos conocimientos de la ciudad.

20 Un pais ficticio a efectos de esta actividad

Juan decidié organizarse y volver a intentarlo en otro momento. Antes de marcharse,
se acercé a la fuente del pueblo y se percatd de que las mujeres que habia en el
lavadero hablaban un dialecto distinto al de los hombres.

e Nombra al menos tres escollos a los que JusticiaColectiva se enfrentara si quie-
re dar a conocer la ley en materia de herencia.

e Hazuna lluvia de ideas sobre posibles estrategias para salvar estas barreras de
una manera transformadora de género que vaya a la raiz de la injusticia.

e Escoge una de estas estrategias para dramatizar la siguiente reunion de Juan

con la comunidad de Los Valles.
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Usar el derecho

En el ciclo de empoderamiento juridico, la fase de «usar el derecho» es un momento
critico en el que los sujetos y las comunidades pasan de conocer sus derechos a
afirmarlos activamente para hacer justicia. Los enfoques transformadores de género
cuestionan y reconfiguran las dinamicas de género y de poder en la aplicacidon del
derecho. Cuando, por ejemplo, las mujeres despliegan sus conocimientos juridicos
en un juicio, negociacion o resolucidon comunitaria de litigios, no solo reivindican
sus derechos, sino que trastocan los roles tradicionales que histéricamente las han
excluido de la toma de decisiones.

éPor qué es dificil USAR el derecho de un modo
transformador de género?

En aquellas culturas en las que la toma de decisiones ha estado dominada por
un género, normalmente el masculino, el hecho de participar puede resultar muy
intimidante para las mujeres. En aquellos lugares donde se les ha prohibido la
participacion en los sistemas oficiales, incluso entrar en los edificios estatales
para acudir a una audiencia ante los tribunales o presentar demandas puede ser
sumamente abrumador para las mujeres. Muchos paises y muchas comunidades
han creado recientemente normas que exigen la presencia femenina en la toma de
decisiones. Sin embargo, que haya un cupo de mujeres en la sala no quiere decir que
estas participen plenamente. Incluso puede aumentar el riesgo de estigma social o
violencia potencial, pues se trastoca las dindmicas de poder del grupo.

Estrategias para USAR el derecho de un modo
transformador de género

Puesto que las cuestiones relacionadas con el territorio suelen considerarse
cuestiones comunales, cuando las comunidades emprenden medidas o invocan o
hacen valer leyes medioambientales o sobre la propiedad de la tierra se alcanzan
decisiones de manera colectiva. Por ello, para «usar el derecho» de un modo
transformador de género, es esencial capacitar a las mujeres para participar en los
nuevos espacios de toma de decisiones. Asimismo, los programas de iniciacion al
derecho estdn facilitando el acceso de las mujeres a procesos no tradicionales de
toma de decisiones mediante la creacidén de comités locales y grupos de incidencia,
entre otros.

La formacion en liderazgo femenino ayuda en este sentido, ya que capacita a las
mujeres para ser mas activas en su comunidad y, por tanto, cuestiona las estructuras
de poder tradicionales. En estos espacios, la técnica de la simulacién ayuda a las
mujeres a anticipar los pasos en la toma de decisiones y a prepararse para los tipos
de resistencia con los que pueden toparse. En el norte de Kenia, Namati e IMPACT
impartieron campos de entrenamiento de liderazgo para mujeres, quienes, desde que

se promulgd la Ley de Tierras Comunitarias, se estrenan en los comités de gestion
de las tierras comunitarias. En estos campos de entrenamiento, las mujeres reciben
formacidn sobre las leyes y desarrollan su autoestima participando en debates que
las preparan para hablar en publico. Usan estas habilidades para trabajar junto
con los miembros del comité y gobernar el territorio comunal, conforme a la Ley de
Tierras Comunitarias.
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Salante usa su poder

Salante Lebulkash es una ganadera del condado de Isiolo en el norte de Kenia.
La Ley de Tierras Comunitarias de 2016 permite registrar tierras de la comunidad
y estipula una serie de requisitos para que las mujeres participen en los comités
de tierras comunitarias. En uno de los campamentos de entrenamiento, Salante
aprendio las normas de participacion de las mujeres en los comités territoriales.
También oyd hablar de otras mujeres que habian participado en estos grupos y
tuvo ocasion de hablar en publico, hacer preguntas y sondear las opiniones de otras
mujeres. Como miembro del Comité de Tierras de su comunidad, hoy transmite las
opiniones de las demas mujeres en la toma de decisiones.

Aqui puedes ver la historia de Salante.

A veces las personas que son objeto de discriminacion por razén de género necesitan
mas que formacion y aliento para no perderse en un proceso juridico desconocido
o en la toma de decisiones. Los asuntos relativos a TMAC son especialmente
complejos: el acceso a la tierra y su propiedad, asi como la rendicién de cuentas
ante impactos ambientales, levantan ampollas y son motivo constante de disputa,
regidos por unos marcos administrativos vy juridicos escabrosos. También ponen
en juego desequilibrios de poder muy arraigados que a las personas que padecen
discriminacién de género les cuesta hacer frente solas.

Contar con una o un acompafante de confianza que esté fisicamente a su lado, ya
sea en los tribunales, ya sea en una reunidén comunitaria, puede inclinar la balanza.
Genera un sentimiento de solidaridad y poder en el seno de las comunidades que
las ayuda a afrontar no solo las contiendas judiciales, sino también las presiones
sociales. The Awakening, una organizacién de empoderamiento juridico de Pakistan,
expuso un caso tipico, en el que los parientes del recién fallecido marido de una
mujer incautaron la tierra y las propiedades que le pertenecian. La mujer, llamada
Shabvi, visité la consulta juridica de The Awakening, donde se enterd que hay leyes
que protegen a las personas que, como ella, estan en esa situacion. Un promotor
juridico la ayudd a incoar un procedimiento y la acompafié personalmente hasta
llevarlo a cabo. El juez fallé que Shabvi era la titular legitima de la tierra y las
propiedades. Desde entonces, Shabvi ha puesto en contacto a otras mujeres con las
y los promotores juridicos y los recursos juridicos, y ha contribuido a crear una red
de apoyo para personas con problemas parecidos.

Otro ejemplo de acompafiamiento lo encontramos en la regién de Karamoja, en
Uganda. Una mujer, de nombre Agnes, se enterd de que su pareja desde hacia
afos, Ben, la queria desahuciar porque habia decidido casarse con otra mujer mas
joven. La ley en Uganda no reconoce el concubinato, lo cual la dejé desamparada
desde el punto de vista juridico, a pesar de su considerable aportacién a la vida y
al patrimonio comun de la pareja. Agnes se puso en contacto con FIDA Uganda y
un equipo de defensoras y defensores juridicos la asesoraron sobre sus derechos y
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opciones legales, y se ofrecieron a hablar con Ben para tratar de alcanzar una solucidn
amistosa. Ben se mostro reacio a tratar con FIDA, pero, tras numerosas sesiones de
mediacidn, finalmente aceptd concederle a Agnes una parte de la propiedad: cuatro
acres de tierra (unos 16.000 m2), un edificio comercial y una pequena casa. Hoy
por hoy Agnes cultiva dos acres para cubrir sus propias necesidades agricolas y
arrienda los otros dos a jovenes agricultores que no tienen bastante espacio. En
este caso, el acompafiamiento ayudd a Agnes a equilibrar una situacién con una
descompensacion de otro modo insuperable.

La monitorizacién comunitaria o «verificacidn en tierra» consiste en la recopilacion
de datos por parte de una comunidad sobre los impactos que tienen los cambios en
el uso del territorio. Para ello, se puede contar los camiones adicionales que circulan
por una carretera o medir el pH de un rio en un lapso de tiempo determinado.

Cuando la monitorizacion basada en la comunidad se planea con intencion
transformadora de género, hace posible que las mujeres denuncien directamente
las infracciones de derechos y afirmen su punto de vista sobre cémo se ve afectada
su tierra. Por ejemplo, la iniciativa We are Nature de Madagascar introdujo un
acuerdo comunitario y un proceso para supervisar los impactos en la naturaleza, una
herramienta llamada «Protocolo BioCultural». En otras comunidades, las mujeres
han actuado como recolectoras de datos capaces de recoger pruebas a largo plazo
con el fin de reforzar sus observaciones sobre los impactos.

Lainvestigacidnaccién participativa es unametodologiay paradigmadeinvestigacion
gue pone en el centro las experiencias y el conocimiento cotidianos de las personas
que participan. En vez de ser objeto de estudio, las mismas mujeres pueden decidir
por donde llevar la investigacion y darle sentido. En el contexto del empoderamiento
juridico, la hace posible
que las personas que son objeto de discriminacién por su género se movilicen

por iniciativa propia. Muchas comunidades han empleado la investigacion accién
participativa para documentar los dafios y mostrar los impactos de dichos danos en
las comunidades. Han utilizado estas pruebas en casos individuales y han recogido
pruebas durante afos para (trans)formar el derecho.

Los litigios estratégicos son acciones legales que tienen por objeto fomentar cambios
en la sociedad. Dotar a las mujeres de conocimiento y confianza para desempenar
un rol activo en los procesos juridicos ahonda la democracia ambiental. También
fortalece los casos aprovechando el liderazgo de las mujeres y su conocimiento de
los impactos de género de los problemas en materia de TMAC.

Las mujeres kawéskar, indigenas de Chile, ofrecen un ejemplo contundente de litigio
estratégico liderado por mujeres. Con el apoyo de FIMA y otras organizaciones, estas
mujeres llevaron a juicio los impactos ambientales causados por los criaderos de
salmdn y los proyectos de acuicultura. Como indigenas y como mujeres, movilizarse
para defender su territorio les es connatural, ya que proteger el entorno es un valor
central en su vida. Junto con FIMA, las mujeres kawéskar aprendieron a llevar a
cabo una evaluacidn ambiental, solicitar informacién publica y usar los tramites
administrativos y juridicos en su favor. Gracias a sus esfuerzos, el Tribunal Supremo
emitid un fallo histdrico en el que se disponia la participacion civica en esa clase de
proyectos y se reconocia los dafios ambientales, estableciendo asi un precedente
para la participacién de la comunidad.

Cuando las mujeres tienen acceso a capital, también tienen acceso al poder. Esto, asu
vez, les otorga mayor acceso a los espacios de toma de decisiones de la comunidad
y un estatus mas alto en ellos. Ademads, por norma general, cuando las mujeres
se ven capacitadas econdmicamente, disponen de mas independencia, flexibilidad,
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libertades y capacidad para reclamar justicia para ellas y para su comunidad. En
este sentido, si se cubren las necesidades econdmicas bdsicas de las mujeres, es
mas facil que participen en las actividades de organizacién comunitarias o que las
dirijan, lo cual, para hacerse bien, requiere tiempo y, con frecuencia, recursos.

Para emprender sus propias actividades remuneradas, muchas veces las mujeres
se organizan en cooperativas con el apoyo de organizaciones de empoderamiento
juridico. En Karamoja, Uganda, FIDA colaboré con otras organizaciones para ofrecer
alas mujeres otros medios de vida sostenibles fuera de la venta de carbén vegetal, en
el marco de su labor de empoderamiento juridico. Crearon otras fuentes de ingresos
para las mujeres organizando talleres de elaboracién de jabones y programas de
formacidn en panaderia y reposteria, y ayudaron a las mujeres a confeccionar y
vender articulos artesanales. En estos momentos, las mujeres de la localidad han
puesto en marcha un sistema de ahorros y préstamos colectivos, y venden sus
propios productos. De manera parecida, en Zimbabue, las mujeres de la comunidad
de Hotsprings se organizaron para comprar y criar cabras, y luego venderlas para
pagar la reconstruccion de la escuela, que fue arrasada al inicio de la actividad
minera. Estos esfuerzos han ayudado a reforzar y mantener la independencia de las
mujeres respecto a los hombres.

Quienes defienden la justicia ambiental tratan asuntos delicados; la tierra es un
bien preciado, con frecuencia ligado al dinero, al poder y a la politica. Por ello, las
y los defensores de la justicia de base son blanco rutinario de acoso, intimidacién y
violencia de género en el ejercicio de su trabajo, ya sea a manos del Estado, de una
entidad comercial, de elementos del crimen organizado o de otros actores privados.
En un estudio de 2023, se sefiald que, el afio anterior, al menos 81 mujeres fueron
asesinadas en todo el mundo como represalia por su activismo ecologista.?*

Con plena conciencia de la situacidon de inseguridad, quienes participaron en
el intercambio de conocimientos pusieron en comun estrategias para mejorar la
seguridad de las mujeres que encabezan la lucha contra las injusticias en materia
de TMAC. Muchas organizaciones trabajan de manera cooperativa con las
comunidades, otros actores de la sociedad civil y redes con el fin de multiplicar los
estratos de apoyo desde multiples fuentes. En el ambito de la seguridad personal,
por ejemplo, algunas organizaciones hacen que algun miembro de la comunidad
acompanfe a las defensoras y los defensores de derechos, de manera que nadie se
desplace solo. En las confrontaciones con el Estado, se dispone asistencia juridica
para las defensoras o los defensores de la justicia de base que son detenidos o
demandados bajo los llamados litigios SLAPP: pleitos que se emprenden para acosar
a activistas con la idea de disuadirlos y evitar la movilizacion o participacion publica.
Quienes participaron en el intercambio de conocimientos también recalcaron la
importancia de organizar las reuniones comunitarias en espacios seguros —a veces
en casas particulares en lugar de un espacio publico— y sefalizar rutas seguras
antes de un desplazamiento. La seguridad online es otro problema incipiente;
muchas organizaciones solo se comunican con las defensoras y los defensores de
derechos mediante aplicaciones de mensajeria cifrada. Algunas se han formado
en ciberseguridad para asegurarse de que los datos de sus clientes y personal no
caigan en manos de piratas informaticos.

En dltima instancia, las medidas de seguridad idéneas para cada defensora o
defensor de derechos cambian en funcidn de su contexto. Tomate el tiempo
necesario para analizar los riesgos concretos a los que se enfrentan tus defensoras
y defensores de derechos debido a su género, y las cuestiones en materia de TMAC
en las que trabajan, y planifica en consecuencia.
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Dramatizacion: Como usar el derecho

TerraMujer es un pais con una larga tradicidon de minas de niquel, sobre todo en
el sudeste.?? Desde hace un tiempo, la organizacion de empoderamiento juridico
Derechos para Todos procura ayudar a las comunidades a responder a los impactos
de la explotacion minera. Ha llevado a cabo una serie de talleres con el titulo
«Conoce tus derechos» en el sudeste del pais, donde viven varias de sus promotoras
y promotores juridicos.

En el municipio de Aguasdulces son sobre todo las mujeres quienes utilizan el rio
a diario, ya que van a lavar la ropa y los platos, y a recoger al agua que cargan
hasta casa para uso familiar. Un grupo de mujeres se dieron cuenta de que sus
hijos enfermaban cada vez que iban al rio o jugaban cerca y sospecharon que la
compafia minera estaba vertiendo la escorrentia de la explotacion al rio. Las
mujeres trabajaron con una promotora juridica, Anita, para documentar el impacto
de la actividad minera en la calidad del agua del rio. Después de seis meses de
trabajo con las mujeres para recopilar datos sobre la calidad del agua, Anita empezd
a hablarles de como usar los datos para hacer que la empresa minera rindiera
cuentas conforme a una ley administrativa sobre los requisitos de la calidad del
agua.

Fue entonces cuando la cosa dio un vuelco. Varios esposos se mostraron

preocupados por que los hombres perdieran su trabajo si se hablaba del rio. En las
reuniones de la comunidad, el liderazgo invit6 al director de la compafiia minera,

22 Un pais ficticio a efectos de esta actividad.

que se presentd con escolta militar y varios oficiales con armas. Afirmé que, para el
municipio, era importante continuar su relacion con la empresa minera. Al cabo de
poco, las mujeres empezaron a recibir llamadas telefénicas en medio de la noche
para advertirles de que dejaran de medir la calidad del agua del rio.

e Determina al menos tres obstaculos a los que se enfrenta Derechos para Todos
para usar la ley sobre calidad del agua.

e Hazuna lluvia de ideas sobre posibles estrategias para salvar estas barreras de
una manera transformadora de género que vaya a la raiz de la injusticia.

e Escogeunadeesas estrategias parainterpretarla en una actividad de simulacion.
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(Trans)formar el derecho

Al (trans)formar el derecho, tanto los individuos como la comunidad entera se basan
en sus experiencias con los marcos juridicos vigentes para diagnosticar problemas,
identificar soluciones y reclamar los cambios estructurales necesarios para hacer
realidad esas soluciones. El blanco de los enfoques transformadores de género son las
estructuras subyacentes a los sistemas juridico y social que perpettan la desigualdad
entre los géneros. Muchas veces, las soluciones entrafian reformar o promulgar leyes,
asi como otras medidas politicas de apoyo, que protejan los derechos de las personas
que padecen discriminacion por razén de género e injusticias en materia de TMAC.

¢Por qué es dificil (TRANS) FORMAR el derecho de un modo
transformador de género?

(Trans)formar el derecho es una empresa ardua. Se precisa la accién de muchas y
muchos actores que tienen acceso al poder. En lo referente al territorio y al medio
ambiente, las normas las configuran personas —en su mayoria hombres— que
disponen de dinero y controlan los recursos. La clave esta en abrir estos espacios,
de modo que las mujeres y otros grupos marginados puedan participar de manera
significativa. Aunque, cada vez mas, incluir a las mujeres en la formulacién de normas
se considera parte de la correccién politica, hay que velar por que las medidas no se
qgueden en un puro tramite simbdlico.

Estrategias para (TRANS) FORMAR el derecho de un modo
transformador de género

Las mujeres que han completado el ciclo sobre empoderamiento juridico tienen mas
probabilidades de asumir posiciones de liderazgo y convertirse en catalizadoras
del cambio en su comunidad. Se basan en su experiencia, confianza y estatus para

abogar por politicas o leyes mas equitativas desde el punto de vista de género, o para
cuestionar las desigualdades estructurales. Para intensificar su influencia positiva en la
sociedad, considera organizar oportunidades de tutoria o hacerte eco de su relato con
campafias en los medios. Oir hablar de otras defensoras, especialmente en contextos
similares, puede plantar la semilla de mas liderazgos femeninos.

Cuando las mujeres participan activamente en la incidencia para (trans)formar las leyes,
hay mas probabilidades de que las consiguientes reformas politicas vy juridicas reflejen
las necesidades, vivencias y demandas reales de las personas que experimentan
discriminacién por razén de género en el contexto de las injusticias de TMAC. Esto es
pertinente al hacer campanfia por una legislacidon que garantice la igualdad de género
en las leyes sobre herencia, por ejemplo, o al presionar por unas salvaguardas juridicas
mas solidas para las defensoras y los defensores de derechos. La participacion de las
mujeres también tiene potencial para mejorar la eficacia de las medidas de incidencia,
ya sea atrayendo a mas mujeres y engrosando el nimero de personas dispuestas a
movilizarse, ya sea introduciendo alternativas mas inclusivas a los tipicos enfoques
patriarcales o jerdrquicos en la organizacién comunitaria.

Esto es lo que ocurrié en Filipinas, donde las personas indigenas que se dedicaban a
la agricultura en las islas mas meridionales —un tercio de las cuales era mujeres—
organizaron una marcha hasta la capital, Manila, para protestar contra la decision del
Gobierno de conceder la titularidad de los territorios ancestrales de las comunidades
a una corporacién agroindustrial. Diversas organizaciones de empoderamiento juridico,
bajo el nombre colectivo de Grupos de Derecho Alternativo (ALG), acompanaron a las y
los agricultores a lo largo de la marcha. Con su victoria, quienes protestaron incidieron
con éxito en la inclusion de las mujeres como beneficiarias, junto con los hombres, de la
Ley de Reforma Agraria Integral que devolvié el territorio a las y los granjeros.

Coordinarse con otras organizaciones de base comunitaria, interlocutores publicos y
privados, y movimientos sociales mejora la capacidad de cada una y uno de nosotros
de llegar a quienes se encargan de formular las politicas y de influir en estas personas.
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A la hora de presionar para lograr cambios estructurales, la incidencia conjunta crea
un frente unido mas fuerte. Un enfoque coordinado también puede contribuir a la
incorporacién de la justicia de género en movimientos mas amplios para el cambio
social, econdmico y medioambiental. Puede transformar la manera como operan
los organismos y hacer que rindan cuentas mas facilmente y sean mas receptivos a
las necesidades de todos los géneros, a la vez que promueven cambios culturales y
politicos que son esenciales para la igualdad de género.

En Zimbabue, la comunidad de Hotsprings lucha desde hace tiempo con una compafiia
de extraccion de diamantes. La direccién femenina es el rasgo que caracteriza la lucha.
Su resiliencia se basa en el apoyo mutuo entre el foro comunitario de mujeres, conocido
como Masimba Kumadzimai (‘el poder a la mujer’), una organizacién comunitaria
juvenil conocida como Hotsprings Youth Forum y ZELA, una organizacion nacional de
empoderamiento juridico. Asimismo, la comunidad ha hecho un esfuerzo deliberado
para relacionarse con la Agencia estatal de Gestién Medioambiental para fiscalizar al
Estado. Reivindicando la participacién de mujeres y jévenes en la toma de decisiones
relativas al medio ambiente, en particular durante las consultas para la Evaluacion del
Impacto Ambiental y la consulta publica para las enmiendas de las leyes climaticas,
el apoyo mutuo se ha traducido en una mejora de las interacciones de la comunidad
con actores juridicos y politicos. En consecuencia, hoy dia la Agencia de Gestidn
Medioambiental efectia evaluaciones de impacto social y ambiental de una manera
que resulta mas efectiva para registrar los posibles efectos de los proyectos en las
comunidades. Por otro lado, a tenor de esta poderosa incidencia local, la Ley de Gestion
Medioambiental estd siendo revisada en el Parlamento.

Las organizaciones feministas, los movimientos por los derechos de las mujeres y las
redes ecofeministas de caracter mundial, regional, nacional y local ofrecen perspectivas
valiosas en lo que se refiere a la organizacidn, la lengua, la construccion del relato,
la gestidn de la oposicidon y la seguridad y el bienestar. Aunque las organizaciones
de empoderamiento juridico pueden aprender directamente de los grupos feministas,

también el movimiento feminista busca vias para promover leyes y politicas que reflejen
las necesidades de las personas que son objeto de discriminacion por razén de género.

Las colaboraciones entre los movimientos feministas y los esfuerzos por el
empoderamiento juridico han obtenido resultados tangibles. En Argentina, durante el
reasentamiento de un barrio de chabolas en el marco de un programa de remodelacién
urbanistica, se dejé a muchas mujeres fuera de las escrituras de propiedad. Fue por
entonces cuando el movimiento #NiUnaMenos azotd al pais tras varios feminicidios.
En su velatorio, se agudizd la indignacidn publica en torno a la violencia de género. EL
impulso cobrado a partir de este movimiento ayudd a los liderazgos comunitarios, con
apoyo de ACIJ (una organizacién de empoderamiento juridico), a presionar con éxito al
Gobierno para modificar la practica estatal de regularizacion de la tenencia de tierras,
por la cual, por defecto, en el proceso de reubicacidn aparece el nombre de hombre y
mujer en escrituras de propiedad conjunta, a menos que se tomara la decision explicita
de no hacerlo. Igualmente, consiguieron que se incluyera una resolucién estatal
administrativa que estipula que, en los casos de violencia de género, se daria prioridad
a las reclamaciones de tierra de las mujeres por encima de sus maltratadores en la
emision de titulos.

En muchos contextos locales, los roles de género tradicionales asignan a los hombres la
responsabilidad de proteger y defender la tierra, mientras que las mujeres se conciben
como cuidadoras. De ahi que a veces cueste reconocer su rol como defensoras de
derechos comunitarios. Esta division, fundamentada en estereotipos, oculta las cruciales
aportaciones que las mujeres ya hacen a la proteccidn del entorno. Es necesario que
valoremos las labores de cuidados no solo como tareas domésticas, sino como un acto
vital en la defensa del territorio y de los recursos naturales, lo cual afirma la posicion
de la mujer como actora central de esta lucha.
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A este respecto, también es necesario que las autoridades reconozcan los riesgos
especificos relacionados con el género que afrontan las defensoras y los defensores
de derechos comunitarios. En la mayoria de los paises, reivindicar los derechos TMAC
puede ser peligroso. Las mujeres en particular son susceptibles de recibir amenazas
a su seguridad fisica, salud mental y medios de vida. Para ser transformadoras de
género, las medidas para (trans)formar la ley deben tener presente la seguridad
de las defensoras y los defensores de derechos, y planificar como las mujeres en
concreto pueden ser blanco de ataque. Las defensoras y los defensores de derechos
deberian plantearse abogar por marcos juridicos que protegen su bienestar teniendo
en cuenta las consideraciones de seguridad con perspectiva de género, estableciendo
mecanismos de denuncia y aumentando el acceso a asistencia psicosocial para reducir
los riesgos y los danos.

América Latina ofrece un ejemplo prometedor a este respecto. Hace diez afios, un grupo
de defensoras y defensores ecologistas se unieron para reclamar el Acuerdo de Escazu:
un pacto regional que reconoce el valor del trabajo de las y los defensores de derechos
comunitarios y obliga a los Estados a tomar medidas para garantizar su seguridad. El
tratado, que ha sido firmado por 25 paises hasta la fecha, ofrece un canal directo a las
y los activistas para denunciar amenazas ante las autoridades, y garantiza acceso a
mecanismos para su proteccion y acompafiamiento. No obstante, falta todavia mucho
para garantizar que las medidas progresivas dispuestas por el Acuerdo de Escazl se
apliquen y se respeten en el plano local y nacional.

Ante las solicitudes de diversos representantes de la sociedad civil durante la COP 3
del Acuerdo de Escazu, varios paises se comprometieron a incorporar explicitamente la
transversalizacion de la perspectiva de género. Este compromiso conlleva garantizar la
plena y efectiva participacion de mujeres diversas, incluyendo indigenas, y prevenir la
discriminacién de género vy la violencia contra las defensoras medioambientales. Con
todo, alin no se han elaborado y aprobado unos mecanismos adecuados y adaptados a
cada contexto que puedan abordar las necesidades de las distintas regiones incluidas
en este marco.

Ejercicio: Labor de justicia intergeneracional,
indigena y multiespecie

Poner a las comunidades a la cabeza comporta aceptar su comprension de
los derechos, la ley y el propdsito de la proteccién juridica. En las sociedades
modernas, la legislacidn rara vez equilibra los derechos de las personas a la
tierra y los recursos naturales, y los derechos de la naturaleza, las especies
no humanas o las generaciones futuras. Los sistemas juridicos occidentales,
asentados en principios antropocéntricos, no estan disefiados para reconocer
o hacer valer los derechos de la naturaleza y a menudo la reducen a un mero
recurso para uso humano.

Muchos movimientos del mundo entero estan usando el derecho para defender
los rios, las montafias y las generaciones ancestrales y futuras, reconociendo asi
que todo esta estrechamente entrelazado. Por ejemplo, el movimiento Rights
of Nature cuestiona la perspectiva de que la naturaleza sea un recurso que
se puede tener en propiedad, usar y degradar. Ya ha ganado diversos casos
importantes en los tribunales en favor de la personalidad juridica de los rios y
las montanas.

Las cosmovisiones indigenas, que «piensan en el futuro desde el pasado», ponen
énfasis en proteger el territorio no solo para las generaciones del presente, sino
también para las futuras en un reflejo de una filosofia ecoldgica muy arraigada.
Conceptos como el buen vivir y el cuerpo-territorio, nacidos ambos en América
Latina, ofrecen un punto de vista mas amplio desde el que observar el trabajo
por los derechos humanos en defensa de la tierra y el clima. Como cosmovision,

JUSTICIA ENTRELAZADA
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el buen vivir describe la manera como nuestras vivencias estan relacionadas las
unas con las otras como personas, pero también con la Tierra. Segun esta Optica,
es fundamental hallar la armonia estas relaciones. Adoptar una cosmovision como
el buen vivir subrayaria el rol de cambio estructural y formaciéon de movimiento
interseccional en la labor de empoderamiento juridico.

Estos horizontes nos alientan a mirar mas alla de los restrictivos marcos del derecho
liberal con Opticas juridicas mas amplias que protegen territorios enteros y los
seres que los habitan. Es ese un espacio fértil para batallas legales y medidas de
incidencia que contribuyan a sentar precedentes y transformar el panorama juridico.

e Discute con las y los miembros de la comunidad sobre cémo pueden
verse favorecidos los derechos de la naturaleza, los animales y las futuras
generaciones gracias al empoderamiento juridico.

e ;Cémo puede la comunidad apoyar a las personas indigenas y los esfuerzos
comunitarios para proteger la tierra y los recursos naturales para generaciones
venideras?

e ;Cémo podemos garantizar que los derechos de las futuras generaciones se
tienen en cuenta en esta lucha por la justicia en materia de territorio, medio
ambiente y clima?

2000000000000 000000000000 00000 0000000 000000000000000000000,
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Hacer frente a la degradaciéon ambiental, el desplazamiento o la desposesion
constituye una pesada carga para la mente y el cuerpo de las mujeres. A esto se
suma el hecho de que las defensoras y los defensores de derechos comunitarios
trabajan a la sombra constante del acoso, la vigilancia, la intimidacion, la violencia
de género, la criminalizacidn e incluso la amenaza de muerte. Entretanto, en muchos
casos quienes apoyan a las comunidades afrontan traumas indirectos, en la medida
en que trabajan junto las personas afectadas y absorben el estrés y el sufrimiento
de esas personas. Estas condiciones pueden tener consecuencias graves en el
estado psicolégico y la salud general de las personas.

Este capitulo se centra en el cuidado y la salud mental de la comunidad, las y los
defensores de derechos y la plantilla de las organizaciones de empoderamiento
juridico. Poner por delante su bienestar es clave para fundar un movimiento
sostenible y solidario: es la tierra de la que brotaran las estrategias transformadoras
de género.

Forjar y mantener relaciones afectuosas

Basar la labor de empoderamiento juridico en una ética de cuidados implica
poner en el centro los principios de cuidado individual y colectivo. Betty Vasquez,
defensora ambiental hondurefia que trabaja en MAS, subrayé la importancia de
cultivar las relaciones y forjar la solidaridad con afecto, afirmando: «No podemos
perder la ternura, el amor y la espiritualidad. Si no, perdemos la fuerza para luchar
y continuar».23

Es importante tomarse el tiempo para ir entablando una relacién personal y
comprometerse al acompafamiento constante a largo plazo. Tomar medidas para
reducir los dafios —como entablar relaciones positivas con los liderazgos y los
miembros en general de la comunidad antes de organizar a las mujeres a fin de
no exponerlas sin querer a sospecha o estigma— es muy util de cara a hacerlas
sentir seguras. DAR utiliza la expresidn «ir al paso de la confianza». En cambio,
las interacciones esporadicas o apresuradas dejan a las personas sintiéndose
vulnerables o desencantadas respecto a los procesos de cambio social.

Un aspecto del cuidado de otras y otros es reconocer sus cargas y trabajar para
aligerarlas. Normalmente las mujeres arrastran pesos en multiples frentes,
incluyendo cargas desproporcionadas en lo referente al cuidado de familiares. Para
las organizaciones como DAR, centrarse en los cuidados implica hacer lo posible
por aliviar penurias: organizar las reuniones acomodandose a los horarios de las
mujeres, proporcionando intérpretes y traduccién, y buscando espacios accesibles
y seguros para que las mujeres puedan comunicar sus necesidades. La sensibilidad
ante las dinamicas culturales y la vida doméstica implica dar mas pasos, pero el
proceso es fundamental y no se puede forzar.
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Crear espacios mas cordiales y seguros para las
mujeres en las interacciones con la comunidad

Enfoque a largo plazo: Para sortear la posible desconfianza hacia las personas
de fuera o los representantes institucionales, entabla con cuidado relaciones
afectuosas con las y los miembros de la comunidad, y mantén vivas esas
relaciones. Dedicale tiempo a entender las necesidades y los puntos de vista de
las personas que son objeto de discriminacion por razdn de género dentro de la
comunidad.

Atencion a la carga de cuidados: Haz posible que las mujeres se centren en su
participacion o capacitacidn ofreciendo servicio de cuidado infantil y celebrando
las reuniones a la hora de comer o cenar para quitarles trabajo.

Justicia lingiiistica y servicios de traduccion: Si se quiere facilitar la comunicacion y
la capacitacion, es esencial trabajar con traductoras de confianza.

Tejer relaciones: Pasa tiempo con las mujeres de la comunidad, comparte la mesa
con ellas o haz actividades juntas y conoce a su familia.

Horarios adaptados: Preguntales a las mujeres qué hora y donde les va mejor
reunirse u preparar la sesién para que puedan compaginarlo con otras tareas o
roles.

Un punto de partida:

¢Qué riesgos pueden esperan las y los miembros de la comunidad
cuando reivindican sus derechos? ;Qué haces para mitigar estos
riesgos y garantizar su seguridad y la tuya?

:Qué medidas estas implantando para integrar y fomentar una
cultura organizativa de cuidados?

Témate tiempo para hablar con las personas del equipo,

voluntarias y colaboradoras sobre su bienestar y los escollos que
se les presentan tanto en el trabajo como en su vida cotidiana.
Organiza reuniones periodicas, interésate por su vida personal y
procura forjar una relacién de confianza que las invite a contarte
como estan.
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Poner la salud mental y el bienestar por
delante

Muchas veces la salud mental y el bienestar de las comunidades, las defensoras y
los defensores de la justicia de base y quienes les dan apoyo son cuestiones que
pasan desapercibidas a las organizaciones por los derechos humanos, donantes e
incluso a las mismas y los mismos defensores. Es algo inhumano e insostenible.
Reconocer la responsabilidad fisica, mental y espiritual con la que cargan las
personas, sobre todo las mujeres, en sus luchas por la justicia en materia de TMAC
y asegurarnos de que disponen del apoyo necesario para resistir y salir adelante es
imperioso. Satisfacer sus necesidades en cuestion de salud mental es fundamental
para el éxito de los enfoques transformadores de género en el empoderamiento
juridico.

En este contexto, es esencial actuar con sensibilidad ante posibles experiencias
traumaticas. Muchas mujeres han afrontado escollos considerables y responder a
sus necesidades puede reabrir viejas heridas o despertar recuerdos dolorosos. Las
organizaciones de empoderamiento juridico deben adoptar un enfoque compasivo,
ofreciendo apoyo que haga posible que las personas procesen sus experiencias
sin revivir situaciones perjudiciales. Crear espacios seguros en los que las mujeres
puedan expresarse libremente, sin miedo de ser juzgadas, favorece un entorno
propicio. Priorizando la salud mental en los esfuerzos de empoderamiento,
podemos asegurarnos de que las mujeres se sienten apreciadas y confian en sus
capacidades para contribuir a un cambio positivo en su comunidad. Este principio
también es vdlido para quienes trabajan en organizaciones de empoderamiento
juridico, quienes muchas veces asumen la carga emocional de su labor y precisan
asistencia para su propio bienestar mental, a fin de persistir en sus esfuerzos y
potenciar la resiliencia.?*

24. Consulta este conjunto de recomendaciones practicas de la Grassroots Justice Network.
(2024). « .

e
“

\\’

Practicas para cuidar de la salud mental y el
bienestar de la comunidad

Creacion de espacios seguros para personas discriminadas por su género: En los
espacios seguros dedicados en exclusiva a mujeres o a personas de género
diverso, estas pueden discutir sus vivencias de injusticia ambiental o territorial
francamente y sin temor a ser juzgadas o a sufrir represalias.

Campaiias de concientizacion: Las campafias de concientizacion vy los talleres
formativos sirven para cambiar puntos de vista y concepciones sobre la salud
mental. Con el fin de tender puentes, conviene integrar las creencias tradicionales
en las nociones de salud mental, y hay que ir con cuidado de no pasar por alto o
descartar las concepciones locales en torno a la angustia o el malestar mental.

Incorporacion de servicios de salud mental para mujeres en los procesos juridicos:
Las iniciativas de empoderamiento juridico persiguen las alianzas con las
organizaciones de asistencia psicosocial, a las cuales las defensoras y los
defensores de derechos y los liderazgos de la comunidad pueden ser derivados si
precisan mas ayuda.
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Refuerzo de las redes de apoyo institucionales: Las iniciativas de empoderamiento
juridico persiguen las alianzas con las organizaciones de asistencia psicosocial,

a las cuales las defensoras y los defensores de derechos y los liderazgos de la
comunidad pueden ser derivados si precisan mas ayuda.

Asentar programas de empoderamiento econdomico para mujeres: Algunas de las
causas de los problemas de salud mental estan relacionadas con la precariedad
econdmica y la presién financiera. Aunando el acompafamiento juridico y la
formacion profesional, en particular el desarrollo de competencias, o acercando
estos servicios a las mujeres y ayudandolas a acceder a los mercados se puede
tener un impacto decisivo en su bienestar general.

Adoptar consideraciones sobre salud mental en los planes de contingencia y gestion
de riesgos: Al planear los proyectos comunitarios, los preparativos deberian
abarcar no solo los factores fisicos y econdmicos, sino también los emocionales,
considerando el estrés, la angustia y otros posibles problemas de salud mental
en la fase de implementacion. Garantizar el acceso a los recursos psicoldgicos y
sociales es crucial para manejar eficazmente estos retos.

Clinicas moviles: Diversas organizaciones, como la Mzimba Youth Organization
(Malaui) y FIDA (Uganda), estan acercando los servicios asistenciales a las
comunidades montando puestos en los mercados y otros puntos de atraccion. Su
objetivo es dar a conocer asuntos relativos al bienestar y la salud, asi como invitar
a las personas a visitar sus oficinas para obtener ayuda.

Efectuar un analisis de riesgos: Para proteger a las defensoras y los defensores
de los derechos humanos que sufren discriminacién por razén de género, las
organizaciones de empoderamiento juridico pueden llevar a cabo un analisis de
riesgos que les ayude a entender qué tipo de justicia econdmica, psicosocial y
otra clase de apoyos practicos necesitan.?® A esto se le pueden sumar medidas
encaminadas a lograr que las defensoras y los defensores queden reconocidos vy
protegidos por ley.

Equipos municipales de salud (VHT): En Uganda, FIDA trabaja con personas
escogidas por la misma comunidad para apoyar al Ministerio de Sanidad y
diversos hospitales. Estos equipos estan formados para ofrecer asistencia social y
también reciben asesoramiento.

Centros de acogida: Si alguien recibe amenazas o se encuentra en una situacion
de estrés elevado, ofrecerles un centro de acogida en el que instalarse
temporalmente podria salvarle la vida.

25.Véase AWID. (2024). «List of materials and resources for Women Human Rights Defenders».
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Practicas para atender al bienestar y a la salud
mental del personal de una organizacion de
empoderamiento juridico

Politicas de baja por salud mental: Al margen de velar por que la plantilla se sienta
con seguridad para comunicar sus necesidades, establece una politica de permisos
en caso de padecer problemas de salud mental u otros temas de salud.

Valoraros mutuamente y celebrad los logros: Velar por que las personas sientan
que se las valora y se las tiene en cuenta es un incentivo capital para seguir, y
hace que todo el mundo se sienta mejor acerca de la labor colectiva.

Horarios y turnos de trabajo flexibles: Para las organizaciones de empoderamiento
juridico, desempefiarse en contextos militarizados y violentos supone tomar
medidas extra en su actividad diaria a fin de proteger a la plantilla. Ello incluye
habilitar opciones de teletrabajo para evitar que el personal tenga que pasar por
los puestos de control militar, asi como horario flexible y pausas frecuentes para
fomentar la salud. Asimismo, es necesario velar por que las personas dispongan
de lo que necesitan para trabajar desde casa (es decir, internet, equipos, etc.).

Grupos del mismo nivel: Monta grupos periddicos para fomentar el apoyo, la
puesta en comun y el aprendizaje entre iguales. Las actividades que favorezcan
la cohesidn del grupo son esenciales. El trabajo se puede repartir entre varios
equipos para fomentar el companerismo y la ayuda mutua.

Evaluacion organizativa sobre el acoso y el hostigamiento: Entabla conversaciones
internas sobre cdmo se sienten las trabajadoras, nombra a personas de contacto a
quienes las mujeres de la organizacion puedan dirigirse para hablar o denunciar y
facilita mecanismos de asistencia mediante recursos humanos.

Un punto de partida:

e :;Qué apoyos necesitan las y los promotores juridicos, las defen-
soras y otras personas que forman parte del ecosistema del em-
poderamiento juridico en temas de justicia TMAC para velar por
su salud mental y fisica?

Determina y asigna los recursos necesarios en cada proyecto que

pueden dedicarse a ofrecer atencién en salud mental a la plantilla

y a las comunidades con las que trabajas. Por ejemplo, podria
plasmarse en una partida presupuestaria para «atencién» sobre
la cual la plantilla o la comunidad tengan facultades de decisién
parciales o totales.
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Adoptar una Odptica transformadora desde el punto de vista del género es tan
importante en una organizacion como en la labor de cara a la comunidad. La
mayoria de las organizaciones de empoderamiento juridico que participaron en este
intercambio de conocimientos sefalaron que siguen aprendiendo a aplicar practicas
transformadoras de género en su labor organizativa interna. La tendencia general
consiste en asignar los asuntos relacionados con el género a uno o dos miembros del
personal, muchas veces sin mas ayuda por parte de la institucion, o en considerarlos
como un «anadido» a los marcos vigentes. Sin embargo, para establecer un enfoque
transformador de género es preciso incorporar la perspectiva de género en toda la
organizacion. En este sentido, la transversalizacidén de la perspectiva de género no
solo es una obligacién en la gestidén de proyecto. También es indispensable para
tomar decisiones ejecutivas y es un pilar de la gestién de recursos y presupuestaria.

A continuacidn, hemos sefialado varias practicas organizativas que se estan
poniendo a prueba. Ademas de la transversalizacidn de la perspectiva de género en
los dmbitos de la programacién; la supervision, la evaluaciéon y el aprendizaje, y las
politicas internas, la solucidn requiere entender cémo facilitar la transformacion en
el plano de las estructuras, los mecanismos vy la cultura organizativos.?® Combinar
estos ejercicios puede dar pie a debates mas amplios sobre la justicia de género
dentro de las organizaciones, asi como a emprender maneras de trabajar mas
transformadoras.

Practicas transformadoras de género en la
supervision, evaluacion y aprendizaje

Los enfoques tradicionales en cuanto a la supervision, la evaluacion y el aprendizaje
(MEL) apuestan por hacer un seguimiento de los resultados del programa y evaluar
su efectividad, normalmente recurriendo a datos cuantitativos, y pasando por alto
desigualdades de género mas hondas. Las practicas MEL transformadoras de
género van mas alla, recopilando datos desglosados por género en las comunidades
que afrontan problemas en materia de TMAC y examinando las causas de fondo de
la desigualdad de género.?” Este enfoque capta los matices de los impactos que
tiene el empoderamiento juridico en grupos diversos introduciendo, por ejemplo,
indicadores de género y metodologias que tienen en cuenta las vivencias de las
personas. No solo evalia el impacto de un programa en todos los géneros, sino
que también se fija en cdmo las intervenciones ponen en jaque las estructuras de
poder y favorecen los cambios hacia una mayor igualdad de género. Cabe sefalar
que la incorporacion de géneros diversos, incluyendo a las personas transgénero,
intersexuales y no binarias, en las clasificaciones de datos desglosados es un
paso importante para comprender mejor las necesidades y realidades de estas
comunidades en lo que respecta a las injusticias en materia de TMAC.

En FIDA Uganda, por ejemplo, se disenan plantillas para los informes conindicadores
desglosados por género e indicadores basados en los derechos humanos. Esto hace
posible que el equipo de MEL retroalimente periddicamente a los programas vy el
equipo sénior, de manera que se puedan integrar las consideraciones sobre género
en la toma de decisiones a todos los niveles.
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Politicas internas de género y salvaguardia

Por lo general, las organizaciones de empoderamiento juridico han incorporado
directrices sobre cuestiones de género en sus politicas de género y de salvaguardia,
las cuales tienen en cuenta todos los riesgos a los que se pueden ver expuestas
las comunidades, las organizaciones aliadas y su plantilla en la movilizacién por
el empoderamiento juridico (es decir, considerar la seguridad fisica, la proteccién
contra la explotacién y el acoso sexuales, la proteccidn infantil, las medidas de
seguridad en la comunidad y entre la comunidad y la plantilla, y la ciberseguridad).
Tener una politica de salvaguardia es una practica normalizada, pero demasiado a
menudo el personal desconoce las medidas concretas, porque solo ve esta politica
cuando empieza en la organizacion.

Algunas consideraciones para las organizaciones de empoderamiento juridico:

e Es necesario implantar una politica de género y una de salvaguardia.

e Es necesario revisar periédicamente la politica de género y de salvaguardia.

e Si se introducen cambios en las practicas o los procesos relativos al género o
las salvaguardias, hay que volver a dar formacién a la plantilla.

e La formacién sobre género debe impartirse aparte de la formacién sobre
salvaguardias mas generales y debe haber un grupo mixto, asi como talleres
solo para mujeres y solo para hombres.

Gestion de la estructura organizativa y del
proceso de incorporacion para integrar el
género en la programacion

Para muchas organizaciones, ha resultado problematico, complicado e incluso poco
practico descargar toda la responsabilidad de las cuestiones de género en una
sola persona o un pequefio grupo de personas. Repartir las funciones de género
entre diversos departamentos de la entidad es una practica importante que hay
que cultivar y que contribuye a que las cuestiones de género no queden aisladas.
La zimbabuensa ZELA nombra personas coordinadoras de género para cada area
tematica de un programa. Este paso ha resultado decisivo para lograr que el género
sea una cuestion prioritaria en la organizacién. En Kenia, IMPACT ha incorporado
el género en sus practicas de bienvenida para nuevas y nuevos miembros de la
plantilla, de modo que todo el mundo tenga la obligacién de ocuparse de las
cuestiones de género en sus funciones.

Auditorias de género

Una auditoria de género es una practica evaluativa con la cual las organizaciones
pueden comprobar si responden a las necesidades de su plantilla y de las
comunidades a las que sirven en lo que se refiere a las cuestiones de género. Gracias
a la auditoria de género, la organizacién puede entender mejor ciertos conceptos
del género vy reflexionar sobre sus politicas, practicas y valores, asi como analizar
hasta qué punto facilitan un entorno propicio para responder a sus necesidades.
Las auditorias de género pueden consistir en encuestas, cuestionarios, entrevistas,
documentacién sobre buenas practicas y autoevaluaciones.?® También puede
comprender ejercicios mds participativos, como la elaboraciéon de un manifiesto

Guide for Identifying Gaps in Gender Responsive

Policies and Practices at the Work Place
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y la visualizacidon de las maneras de gestionar las cuestiones de género en cada
ambito de la organizacién (valores, programas, politicas, personal, comunicaciones,
rituales, etc.) o un paseo con perspectiva de género para demostrar los conflictos de
privilegio basados en el género percibido.

De manera alternativa, también se puede contratar una asesoria externa que se
ocupe de la evaluacién sobre género y ofrezca un analisis sobre las brechas y las
oportunidades en referencia a la labor transformadora de género. DAR (Peru)
llevd a cabo esta evaluacidon externa, que conllevé el desarrollo de una serie de
indicadores v criterios relativos a la transversalizacion de la perspectiva de género
en la organizacién (incluyendo el conocimiento de la plantilla sobre cuestiones de
género, estrategias institucionales, sistemas de rendicion de cuentas, politicas y
practicasy politicas MEL). Se examinaron varios aspectos de sus medidas de género,
entre las cuales las directrices, las herramientas de supervisidn, la planificacién y
la percepcidn de las y los miembros de la comunidad. Los resultados de base les
sirven de punto de referencia para analizar el progreso de la organizacién en los
diversos indicadores de transformacion desde el punto de vista del género.

Ejemplo de DAR (Peru) de una evaluacion de referencia
sobre el género

La experiencia de DAR efectuando un andlisis a propdsito de la transversalizacion
de la perspectiva de género brinda una valiosa leccién sobre cémo incorporar la
perspectiva de género en una organizacion. Mediante una combinacion de entrevis-
tas, grupos de sondeo y revisiones de documentos internos, DAR evalué las bre-
chas, puntos fuertes y oportunidades para una transversalizacién de la perspectiva
de género mas eficaz tanto en la estructura interna como en la programacion.

Internamente, evaluaron el conocimiento de la plantilla en lo que respecta al gé-
nero, la participacion de las mujeres en la toma de decisiones y la existencia de
comités y politicas especialistas en cuestiones de género. El analisis se efectud en
todos los dmbitos de la organizacion, a saber: funcionamiento de la direccién eje-
cutiva, administracién, recursos humanos, comunicaciones, gestion institucional y
programas técnicos. Externamente, establecieron hasta qué punto los proyectos de
la organizacion aplican un enfoque transformador de género y cédmo los perciben

las y los actores externos (personas beneficiarias, grupos aliados y donantes). Por
ejemplo, DAR estudié las percepciones de las comunidades con las que trabaja v,
mas en concreto, las de las lideres indigenas, quienes ofrecieron su visién sobre la
calidad de la labor de DAR en lo referente a cuestiones de género, incluyendo su
impacto, el proceso de intervencion, la comodidad y seguridad, asi como su percep-
cién en cuanto a la respuesta ante la agenda (que establece necesidades y agencia)
de las indigenas.

A fin de medir el grado de compromiso con el enfoque de género, se utilizé una
escala de cuatro categorias:

bas ,
Insensible a las diferencias de género (0-25 %): No se tiene en cuenta ningun rol
ﬂ o variable de género y no se toman medidas para modificar las estructuras
desiguales.
Se aplican medidas concretas, aunque
si se emplea lenguaje inclusivo.

b4 Con perspectiva de género (51-75%): Se toman medidas activas para reducir

' las desigualdades en situaciones concretas, pero las estructuras de poder
no se abordan a fondo.

& Transformador de género (76-100 %): Se aplican estrategias concretas que fa-

' vorecen la igualdad de género, respondiendo ante las relaciones de poder
de manera integral y con un enfoque interseccional.

Las perspectivas que salieron a la luz mediante el analisis de referencia han sido
centrales a la hora de modificar las politicas internas y el enfoque en cuanto al
disefio del programa de la organizacién. La transversalizacion de la perspectiva
de género es un proceso continuo que requiere un compromiso firme en todos
los niveles de la organizacién, desde la gestion ejecutiva hasta la ejecucién de los
proyectos.
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Tres ejemplos de auditorias de género de Kaisahan,
Filipinas

Kaisahan puso en marcha una serie de ejercicios de evaluacién centrados en
cuestiones de género para hacer una radiografia de las dindmicas de género en su
organizacion y abordarlas. Estos anélisis se disefiaron no solo para evaluar la justicia
de género, sino también para alentar a la plantilla a la reflexidon y la transformacion.

O—O—( ") Cronologia

En el primer ejercicio, las y los miembros de la plantilla se juntaron para crear
la cronologia de la organizacién, relacionando sus programas, politicas e hitos
principales. El equipo evalud esta cronologia desde la 6ptica de los principios
transformadores de género, formulando preguntas criticas sobre cdmo se ha
considerado y abordado el género a lo largo de todos estos afios. Incorporando
las vivencias de la plantilla, y en particular las de las mujeres y las personas de
género diverso en el equipo, fueron capaces de observar tanto el crecimiento de la
organizacion como las brechas a propdsito de la equidad de género.

Credo de género

Kaisahan presenté el llamado «creo de género», un conjunto de principios rectores
para orientar la transversalizacion de la perspectiva de género en el seno de la
organizacion y en sus interacciones con otros organismos y comunidades:

e Nopresupongasrolesenfuncidondel género;porel contrario, familiarizate
con la identidad de las y los miembros y aliados.

e Esfuérzate por ahondar tu conocimiento en materia de equidad de
género, discapacidad e inclusién social.

e Ofrece un espacio seguro en todas las reuniones y encuentros.

e Utiliza expresiones de atencidn (p. €]., bien dicho, eso no estd bien, ahora
no).

e Sitienes dudas, pregunta.

e Aclara de inmediato afirmaciones insensibles en materia de género o
muestra apoyo a declaraciones sensibles en lo que respecta al género.

e Pronunciate ante las cuestiones de género.

(‘) La «cebolla del género»
e

La plantilla de Kaisahan llevé a cabo otro ejercicio interno conocido como la «cebolla
del género», en el que trabajaron codo a codo para deconstruir estereotipos de
género muy arraigados «sacando capas». Cada una de estas capas correspondian
a elementos de la cultura organizativa —como los valores, los liderazgos y los
rituales— que se examinaron en referencia a los enfoques transformadores de
género. Mediante discusiones y reflexidn, la plantilla analizé cémo esas practicas y
creencias subyacentes reforzaron o cambiaron las dindmicas de poder desiguales
en su lugar de trabajo, asi como en su labor con las comunidades.

Mediante estas practicas, Kaisahan y otras organizaciones pueden seguir avanzando
hacia una cultura organizativa mas transformadora desde el punto de vista del
género.
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En esta publicacién, hemos entrelazado el empoderamiento juridico, el género y
la justicia en materia de territorio, medio ambiente y clima. Hemos analizado la
compleja interaccidn entre estos tres aspectos, ademas de observar cdmo cada uno
de ellos refuerza al otro, de manera que, conjuntamente, constituyen un motor de
cambio profundo.

En dltima instancia, el trabajo en la interseccidn del género, la justicia en materia
de territorio, medio ambiente y clima, y el empoderamiento juridico consiste en
transformar. En poner en duda las normas, las estructuras y los mecanismos que
tienden a la exclusién de la mujer. Y también en descubrir cémo podrian llegar a
ser nuestra comunidad y la consecucidn de los derechos TMAC si todos los géneros
tienen ocasidn de encauzar esa vision.

La practica transformadora de género nos invita a imaginar un futuro cuyos
fundamentos sean los valores de los cuidados, la colaboracidn y el respeto mutuo,
contrapuntos a los sistemas de competencia y explotacién. Nos conmina a cultivar
la transformacién desde su germen entrelazando los cuidados en todas nuestras
redes, procesos y relaciones, tanto en el seno de nuestra organizacion como en
nuestros vinculos con la comunidad en general. Incorporar plenamente este
enfoque nos permitira no solo abrir horizontes para el empoderamiento juridico,
sino reforzar el tejido de la justicia, logrando que sea inclusiva y resiliente, y que
esté intimamente conectada a las personas y a los lugares a cuyo servicio esta.

Queremos seguir construyendo conocimiento juntas!
Mantente informada y conoce nuestras publicaciones
y cursos a través de nuestra pagina web.
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